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1. Cile ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem ex-post evaluace realizace SCLLD MAS Brdy je provedeni hodnoceni realizace
integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj. MAS Brdy,
z.U., v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi evaluaci na zakladé
Zadani vydaného MMR-ORP.

MAS Brdy provadi ex-post hodnoceni s vyuzitim prfedepsanych metod a postupl a pfi
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni:

1.

V Oblasti A provadi vyhodnoceni implementace opatreni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace (tj. v Evaluacni zpraveé);

V Oblasti B:
a. Provadi vyhodnoceni implementace opatieni a doporuéeni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace
b. provadi zavére€éné vyhodnoceni, tj. zodpovida vybrané evaluaéni otazky
a jejich evaluaéni podotazky;
V Oblasti C:

a. Provadi MAS vyhodnoceni implementace opatreni a doporuceni, ktera si
stanovila v ramci mid-term evaluace

b. provadi zavérecné vyhodnoceni, tj. zodpovida evaluaéni otazky a jejich
evaluaéni podotazky.

Cili ex-post evaluace realizace SCLLD na urovni MAS je:

1.

poskytnout jasné argumenty pro dal$i pokracovani integrovaného nastroje, respektive
komunitné vedeného mistniho rozvoje, respektive metody LEADER v programovém
obdobi 2028+ na urovni MAS,

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramcua SCLLD v obdobi 2014 -
2020,

zhodnotit ucinnost opatfeni navrzenych v Evaluaéni zpravé v oblasti nastaveni
¢innosti a procesu realizovanych MAS Brdy v souvislosti s implementaci SCLLD
v programovém obdobi 2014 - 2020,

zhodnotit celkovy pokrok v pInéni cili SCLLD v programovém obdobi 2014 - 2020,

identifikovat a popsat vysledky intervenci realizovanych vramci SCLLD
v programovém obdobi 2014 - 2020 v uzemi MAS Brdy,

zhodnotit a prokazat prispévek SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020 ke vzniku
pfidané hodnoty v uzemi MAS Brdy.


https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace
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2. Vyhodnoceni doporuceni (opatieni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS Brdy provedla evaluaci internich proces a postupt implementace SCLLD na urovni
MAS vypInénim sebeevalua¢nich tabulek v ramci mid-term evaluace SCLLD k 31. 12.
2018.

V ramci ex-post evaluace SCLLD MAS popisuje zpusob implementace a vyhodnocuje
ucinky implementace opatieni a doporuéeni, ktera stanovila v Evaluaéni zpravé (mid-term
evaluaci). MAS provadi hodnoceni formou rozsifenych sebeevaluacnich tabulek dle vzoru
nasledovné:

1. do sebeevaluaénich tabulek MAS piebira zavéry z Evaluaéni zpravy (mid-term
evaluace) a vramci ex-post evaluace vypracovava udaje ve sloupci Zptisob a
vyhodnoceni implementace opatieni;

2. pod tabulkami s hodnocenim jednotlivych procesti zpracovava Vyhodnoceni
klicovych zaveérl/zjisténi a implementace doporuceni k jednotlivym procesim, ktera
byla taktéz pfevzata z Evaluacni zpravy (mid-term evaluace).

MAS ex-post hodnoceni v Oblasti A vypracovava na zakladé svych znalosti a zkuSenosti
z realizace SCLLD 2014 - 2020. Na ex-post hodnoceni Oblasti A, respektive vyhodnoceni
opatfeni/doporuceni z Evaluaéni zpravy (mid-term evaluace), se v MAS Brdy podileli
pracovnici MAS/Clenové organt MAS/ostatni, uvedeni v tabulce €. 1.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do ex-post evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy
implementace SCLLD na urovni MAS

. Funkce/Pozice (napf. pracovnik MAS, ¢élen
Jméno ; .
organu MAS, ostatni)
Ing. Dana Benakova feditelka
Ing. Katefina Boukalova, Ph.D. pracovnik MAS

MAS Brdy nerealizovala dodate¢né hodnoceni vybranych procesu v Oblasti A.

Uéelem ex-post hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat zplisoby
implementace opatieni/doporu€eni navrzenych v ramci mid-term evaluace a vyhodnotit jejich
dopad na implementaci SCLLD v programovém obdobi 2014 — 2020.

PFi hodnoceni v Oblasti A vyuziva MAS Brdy zejména nasledujici zdroje dat a informaci /
metody:

e Evaluaéni zprava (mid-term evaluace) — Oblast A,

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenttd' a zaznamd? MAS (napf.
Implementacéni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadateld, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektd, analyza rizik — zejména rizika finan¢ni a organizac¢ni atp.),

! Dokument — pfedepisuje uréité postupy (tj. napt. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
2 Zaznam — poskytuje ditkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zdznam je napf. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).
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e zavéry kontrol ze strany pfislugnych fidicich organ( (napf. protokol o kontrole®)

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd/¢len organt MAS.

Hodnocené procesy

MAS Brdy provedla vyhodnoceni procesu, respektive vyhodnoceni opatfeni/doporuceni u
nasledujicich procesu probihajicich na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni Zzadosti o dotaci a vybér projektt
4. Proces: Animacni €innost (animace a komunikace)

MAS Brdy pfevzala do Zavére¢né evaluaCni zpravy zjisténi z Evaluaéni zpravy (mid-term
evaluace) a zpracovala vyhodnoceni implementace jednotlivych doporuceni/opatieni ve
sloupci Zpusob a vyhodnoceni implementace opatieni a v ¢asti Vyhodnoceni kli¢ovych
zavérua/zjisténi a implementace doporuceni.

3 Podle ustanoveni § 8a zdkona ¢&. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné& nékterych
zékonu (zakon o finan¢ni kontrole), ve znéni pozdé€jSich predpist (dale také ,,ZFK*), k vetejnospravni kontrole
delegovanych ¢innosti u mistni akéni skupiny v ramci Integrovaného regionalniho opera¢niho programu
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Sebehodnoceni jednotlivych procesti a ¢innosti — revize zavéri z mid-term evaluace a vyhodnoceni implementace
opatieni a doporuceni

Tabulka 2 - Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev IROP

1.

Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady
dobré praxe; kliCové

Negativa: pfi¢ina +
dasledek (priklady

Opatieni (Jak se mize MAS

Cinnost faktory s pozitivnim Spatné praxe; klicové uvedenym negativim Zpusob a vyhodnoceni implementace opatieni
vlivem na danou faktory s negativnim v budoucnu vyhnout?)
cinnost) vlivem na danou ¢innost)
Shromazdéni e Prib&zna kontrola | ¢ VypInéni starsi verze | ¢ Kontrola aktualni verze | Nakonec nebylo potfeba vytvorenou tabulku pouZivat,

podkladd (vzord,

aktualnich verzi na

dokumentu + chybné

dokumentu pfed pfipravou

stadilo dusledné ukladat verze dokumentt s aktualnim

Sablon, sledovani webu IROP. vypInéni (Casté kazdé vyzvy. datem a pofadovym Cislem. Pfed vyplnénim kazdého
aktualizaci) e Zalohovani vsech aktualizace, ~ Spatna | e Vytvofeni pfehledné tabulky | vzoru dokumentu jsme zkontrolovali v dokumentaci
verzi dokumentu. prehlednost-vice s aktualni verzi dokumentu — | nadfazené vyzvy IROP — aktualnost verzi.
zpusobu doruceni) snazsi kontrola pfi
vypisovani dokumentu
e Odpovédnost: projektovy
manazer IROP
Priprava textu | e« Probiha bez | e Kratka doba vyhlaSeni | ¢ Konzultace s Zadateli pred | Postupovali jsme dle harmonogramu vyzev na dany rok.

vyzvy (v€. ndvrhu
alokace vyzvy)

vétSich problémd,
prepsani do vzoru.

e Vyuzivani znalosti

vyzvy (prodluzovani z
dlvodu kratkého casu
na dolozeni pfiloh

vyhlasenim vyzvy,
pfizpusobeni harmonogramu
vyzev potfebam zadatelu.

Aktivni oslovovani potencialnich Zzadateld a pravidelné
monitorovani stavu pfipravenosti projektovych zaméra. Dle
toho nastavovani doby vyhlaSeni vyzev tak, aby bylo

a zkusenosti jinych Zadosti o dotaci) e Odpovédnost: vedouci | realné do vyzvy projekty podat.
MAS. pracovnik pro realizaci
SCLLD

Priprava soucasti | « Kritéria uvadime | ¢ Ne vZdy jsou pouzity | e Ukladani aktudlni verze s | Navrzené opatfeni efektivné fungovalo a bylo mozné se
vyzvy (napfr. vzdy v tabulkach - vzory v aktualni verzi datem a poradim. rychle zorientovat v aktualnosti dokumentu. V realizaci
kontrolni listy, prehlednost. e Odpovédnost: projektovy | tohoto opatfeni jsme pokracovali i po mid-term.
preferencni e Pii tvorbé kritérii manazer IROP
kritéria) sledujeme aktualni

potfeby Uzemi

10
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP
Pozitiva (priklady Negativa: pfi¢ina +
3 dobré praxe; klicové dasledek (priklady Opatieni (Jak se mize MAS
Cinnost faktory s pozitivhim Spatné praxe; klicové uvedenym negativiim Zpusob a vyhodnoceni implementace opatieni
vlivem na danou faktory s negativnim v budoucnu vyhnout?)
€innost) vlivem na danou €innost)
Schvidleni vyzvy | ¢ Vyborna ¢ Nejsme si védomi e Nerealizovano. V ramci mid-term evaluace nebylo potfeba pfijmout
odpovédnym spoluprace S opatfeni pro zlepseni v dané oblasti. Tato oblast fungovala
organem MAS organy MAS i po mid-term evaluaci bez problém.

Priprava e Vychazime zcelaz | ¢ Bez problémd, velmi | ¢ Vychazet z aktualni verze | V roce 2019 vytvofena 2. verze internich postupud, kdy

internich poskytnutych vzort Casové narocny dokumentu, fidit se | doSlo kjejich komplexni Upravé dle Minimalnich

predpisu a doporuéeni RO. proces schvalovani. doporuéenim RO. pozadavkd RO IROP k implementaci CLLD. Od roku 2019

(postupti) pro e Odpovédnost: projektovy | nebylo potfeba interni postupy ménit.

implementaci PR, manazer IROP

Vvé. jejich

schvalovani

odpovédnymi

organy MAS

Uverfejriovani e Intenzivni e Ztrata pfistupu na | e Vytvoreni nového profilu na | Byl vytvoren novy FB profil MAS:

informaci (napf. komunikace facebook MAS Brdy Fb pro MAS Brdy, | https://www.facebook.com/MASBrdy, kde byly

aviza vyzev, Zadateli - od (zména personalu) + prihlaSovaci udaje na | zvefejhovany prispévky o cinnosti MAS. Nasim cilem do

pozvanky, vyzvy napadu po podani nezvefejnéni a mensi sluzebnim emailu (ne | budoucna je vénovat se pfispévkim na FB pravidelné a

ad.) a zadosti o podporu informovanost soukromém). propagovat realizaci SCLLD v uzemi timto vice efektivné.

komunikace e Zvefejhiovani na Zadatell pfes socidlni | e Vé&t3i spoluprace s partnery z | V Uzemi je zazita praxe, ze pozvanky a vyzvy jsou vzdy

s potencialnimi webu MAS Brdy, v sité. vefejného sektoru — mistni | posilany véem partnerdm MASky, mame vytvofen jednotny

Zadateli prezentacich a periodika. vizualni styl pro vyzvy v PR IROP, ktery je v naSem uzemi
seminarich e Odpovédnost: projektovy | JiZ znamy a osveédcCil se. Komunikace s potencialnimi
partnert MAS. manazer IROP Zadateli probiha v izemi standardnim zplsobem (osobné,

emailem, telefonicky).

Komunikace s | o« Probiha bez | ¢ Nejsme si védomi. e Nerealizovano V ramci mid-term evaluace nebylo potfeba pfijmout

nadfazenymi problémd, vzdy opatfeni pro zlepSeni v dané oblasti. | po pfedlozeni mid-

organy pfi vSe fadné term evaluace postupujeme v dané oblasti stejné — peclivé

pripravé vyzev zapracujeme, éteme veskeré podklady vydané RO k dané vyzvé,
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1. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady
dobré praxe; kliCové
faktory s pozitivhim

vlivem na danou

¢innost)

Cinnost

Spatné praxe; kliCové
faktory s negativnim
vlivem na danou éinnost)

Negativa: pfi¢ina +
dasledek (priklady Opatieni (Jak se mize MAS
uvedenym negativiim

v budoucnu vyhnout?)

Zpusob a vyhodnoceni implementace opatieni

fidime se pokyny

nejasnosti konzultujeme, pfipadné pfipominky dle pokynu
zapracujeme.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Pfiprava vyzev:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-
term evaluacni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadt na realizaci SCLLD v obdobi 2019 — 2024

Zjistéeni  z mid-term evaluace: Nepravidelna
kontrola nové zvefejnénych vzorl vydanych RO
(prace s jiz neaktualnimi dokumenty)

Dlsledna a pribézna kontrola zvefejnénych aktualizaci veskerych podkladd nadfazenych vyzev IROP k CLLD, vé.
vSech pfiloh a ukladani aktualnich verzi vzdy s uvedenim data a poradi, omezila dopad a vyskyt tohoto zjisténi na
minimum.

Zjisténi z mid-term  evaluace: Nezku$enost | Postupné ziskavani zku$enosti, konzultace s ostatnimi MAS, G&ast na vzdélavacich seminafich realizovanych RO, tgast

nového pracovnika na odbornych konferencich vedla k tomu, ze pracovnik ziskal potfebné zkuSenosti pro minimalné chybovou pfipravu
vyzev z IROP.

Zjisténi  z mid-term  evaluace: Vyznamné | ZatiZeni bylo postupné minimalizovano vzdélavanim a ziskavanim zkuSenosti pfisluSeného pracovnika — projektového

administrativni zatizeni feditele v ramci kontroly

manazera IROP.

Zjisténi z mid-term evaluace: Dobra orientace
ve vyhlaSenych vyzvach IROP

Diky jednotnému zaznamenavani pfipravy a hodnoceni vyzvy (vzory dokumentl ke kazdé Casti pfipravy, vyhlaseni a
hodnoceni vyzvy) se jiz projektovy manaZer IROP seznamil se v8emi podklady k dané vyzvé, a tudiz se v nich dokazal
orientovat a poradit potencidlnimu Zadateli &i rozpovédét dotaz rozhodovaciho &i kontrolniho organu MAS.

Zjisténi z mid-term evaluace: Dobra komunikace
s Uzemim a potencialnimi zadateli

PokraCovali jsme v zavedené praxi. Kancelaf MAS dopfedu komunikuje s iuzemim, jaké vyzvy z IROP budou v daném
obdobi v ramci MAS pfipravovany (dle harmonogramu vyzev) a projektovy manazer IROP pak konzultuje jiZ konkrétni
pfipravované zaméry aktérl z Uzemi (Zadatelé si jiz zvykli dojizdét do kancelafe MAS za konzultacemi — berou to i jako
urcitou podobu relaxace, kdy si s pracovniky MAS popovidaji — co se pfi realizaci projektu dafi/nedafi — jedna se o Sirsi
pfesah animace Uzemi (a budovani socialniho kapitalu). V pfipadé potfeby jsme v3ak stale vyjizdéli i do uzemi za
Zadateli). Témito kroky jsme se snazili pfedchazet situaci, kdy jsme museli vyzvu prodluzovat z ddvodu nedostateéné
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komunikace s potencialnimi Zadateli, kdy nebyli schopni dolozit potfebné pfilohy do data pfedkladani projektd.

Zjisténi z mid-term  evaluace: Jiz rychla | Pokud si neni projektovy manazer IROP s &imkoliv jisty, konzultuje postup s RO & s MAS, které jiz mély vyzvu v dané
orientace v problematice z dlvodu sdileni | oblasti vyhlaSenou. Funguje tak pfenos a sdileni informaci mezi jednotlivymi MAS.
zkuSenosti
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Tabulka 3 — Sebeevaluacni tabulka — 1. Proces: Priprava vyzev PRV

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROzVOJ CR

2. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfriklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pfic¢ina +
dasledek (priklady
Spatné praxe; klicové

Opatieni (Jak se mize

Zpusob a vyhodnoceni implementace

Cinnost s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim MAS uvedenym negativiim opatreni
d Y. . v budoucnu vyhnout?)
anou ¢innost) vlivem na danou
¢innost)
Shromazdéni  podkladu Stazeni z webu SZIF e Velkd obsahovost | ¢ Zaméfeni se na prace a | Pfi pfidani nového kritéria pro vybér projektt do
(vzorid, Sablon, sledovani Konzultace pfipravované webu SZIF, ktera dohledavani  podkladt | dané fiche vzdy konzultace pfipravovanych
aktualizaci) vyzvy nékdy  komplikuje na webu SZIF podkladli s pracovniky SZIF. Projektovy
vyhledavani e Konzultace s | manazer PRV ziskal zkuSenosti s vyzvami
potfebnych odpovédnymi z PRV, které vedly ke snizeni chybovosti a k
dokumentt, napf. pracovniky bezproblémové pripravé podklad
pfi vyhledavani | ¢ Odpovédnost: k pfipravovanym vyzvam.
odkazi z pravidel projektovy manazer
na webu SZIF PRV

Pfiprava textu vyzvy (vé.
ndvrhu alokace vyzvy)

Dle vzoru vyzvy
poskytnuté SZIF
Dodrzeni dopfedu

dohodnutého postupu pfi
vyuziti alokace daného

OP vychazejici z
finan¢niho planu
SCLLD, velmi rychlé

schvéleni textu vyzvy

e Nejsme si védomi.

e Nerealizovano

V ramci mid-term evaluace nebylo potfeba
pfijmout opatfeni pro zlepSeni v dané oblasti. |
po pfedloZzeni mid-term evaluace postupujeme
v dané oblasti stejné — prejimali jsme vzory
vyzev ze SZIF, které vedlo krychlému
schvaleni vyhlaSovanych vyzev.

Pfiprava soucasti vyzvy
(napf.  kontrolni listy,
preferencni kritéria)

Vzory kontrolnich listd
dostupné na webu SZIF

e Pomérné

nepiehledné
kontrolni listy, které
mohou byt
zavadéjici

e Velmi dobra znalost
pravidel PRV a
pozadovanych
dokumentd  minimalné
dvéma pracovniky MAS
— kontrola ¢&tyf oc€i pfi
tvorbé kontrolnich listd.

V Case jiz dobra orientace v kontrolnich listech
projektovym manazerem PRV (pfispéla k tomu
také ucast na seminéfich pofadanych RO, CSV
¢i KS MAS SK - platforma PRV). Sdileni
zkuSenosti predevsSim s MAS ze
StfedoCeského kraje pokraCovalo i po mid-
term.

14




. I 4
NN Spolufinancovano ~ _—ege | MINISTERSTVO
* £ L o &j PRO MISTNI
* ok vropskou uni ROZVOJ CR
2. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV
Negativa: pfi¢ina +
Pozitiva (pfiklady dobré dusledek (priklady Opateni (Jak se maze
X praxe; klicové faktory Spatné praxe; klicové . . Zpusob a vyhodnoceni implementace
Cinnost L . s MAS uvedenym negativim ——
s pozitivhim vlivem na faktory s negativnim o opatreni
danou ¢€innost) vlivem na danou v budoucnu vyhnout?)
¢innost)
¢ Konzultace na
platformach PRV
realizovanymi KS NS
MAS S¢K
e Odpovédnost: vedouci
zaméstnanec  SCLLD,
projektovy manazer
Schvaleni vyzvy | o Velmi pruzné nastavené | ¢ Nejsme si védomi e Nerealizovano. V ramci mid-term evaluace nebylo potfeba
odpovédnym organem fungovani pfijmout opatfeni pro zlepSeni v dané oblasti.
MAS rozhodovaciho organu Tato oblast fungovala i po mid-term evaluaci
bez problémd.
Priprava internich | « Vysoka pruznost | ¢ Ne vzdy je |  Nastavit systém | Nastaveno obdobné opatieni jako v pfipadé
predpist (postupl) pro povinnych  organt z vystihnuta aktualni sledovani zmén pravidel | IROP, kdy jsme disledné oznacovali a ukladali
implementaci PR, Vv¢. ddvodu schvalovani. zména pravidel. v ramci PRV. jednotlivé dokumentu dle data a verze a vzdy
jejich schvalovani e Odpovédnost: na webovych strdnkach SZIF ovéfovali jejich
odpovédnymi organy projektovy manazer | aktualnost pfed tim, nez jsme podklady
MAS PRV. pripravili a nechali schvalit v organu MAS.
V obdobi po mid-term evaluaci probéhly 3
doplnéni IP pro PRV oznacenych verze 3 (rok
2019), verze 4 (rok 2020) a verze 5 (rok 2023).
Ve verzi 3 a 4 doSlo ke zpfesnéni postupu pro
posuzovani zmén projektd a postupu pfi
rovnosti bodd projektd. Verze 5 obsahovala
celkovou revizi dokumentu dle aktualné
platnych pravidel ze SZIF.
Uverejriovani  informaci | « Web MAS ¢ Nejsme si védomi. e Nerealizovano. V ramci mid-term evaluace nebylo potfeba
(napr. aviza vyzev, | ¢« PFfima komunikace s pfijmout opatfeni pro zlepSeni v dané oblasti.
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2. Proces: Priprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pfi¢ina +
Pozitiva (priklady dobré dasledek (priklady Opateni (Jak se maze
- praxe; klicové faktory Spatné praxe; klicové . . Zpusob a vyhodnoceni implementace
Cinnost L . s MAS uvedenym negativim ——
s pozitivhim vlivem na faktory s negativnim v budoucnu vyhnout?) opatreni
danou €innost) vlivem na danou ’
¢innost)
pozvanky, vyzvy ad.) a zadateli, ktefi své Tato oblast fungovala i po mid-term evaluaci
komunikace projekty uvedli do bez problému.
s potencialnimi Zadateli zasobniku  projektd v
prubéhu pfipravy
Strategie
Komunikace s Aktivni pfistup pfi | « Nejsme si védomi. e Nerealizovano V réamci mid-term evaluace nebylo potfeba
nadfazenymi organy pFi konzultacich ze strany pfijmout opatfeni pro zlepSeni v dané oblasti.
pFfipravé vyzev SZIF Komunikace probihala na stejné Grovni jako do
mid-term.

Vyhodnoceni klicovych zavért/zjisténi a implementace doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

KliCové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-
term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadu na realizaci SCLLD v obdobi 2019 — 2024

Zjisténi z mid-term evaluace: OdliSna struktura
podklad(i v IROP nez v PRV vedla k nejasnostem
pfi pfipravé vyzev PR PRV.

Dlsledna a priibézna kontrola aktualizaci veSkerych podkladi zvefejnénych na SZIF i MZe. Naucili jsme se
informace na téchto webovych strdnkach dohledavat. Projektovy manazer PRV si vytvofil internetové zalozky, které
mu umozhnovaly rychlejSi dohledavani informaci na webu SZIF. Stale v8ak pfetrvavala ur€itd mira nejasnosti, kdy
byly jednotlivé informace Casto zasilany prostfednictvim FAQ a bylo tak nékdy obtiZzné veskeré aktuality sledovat.

Zjisténi z mid-term evaluace: Dobra komunikace
s Uzemim a potencialnimi zadateli

Kancelaf MAS dopfedu komunikuje s Uzemim, jaké fiche z PRV budou v daném obdobi v ramci MAS pfipravovany
a projektovy manazer PRV pak konzultuje potencidlni pfipravované zaméry aktérd z uzemi. Tato praxe se nam
osvédcila a postupovali jsme i po mid-term stejné.

Zjisténi z mid-term evaluace: Sirokd povédomost
0 dotaénich moznostech PRV hlavné mezi
urcitymi opravnénymi zadatel

PfedevSim zemédélsti podnikatelé sledovali vyzvy MAS pravideln€ a nebylo tak potfeba je aktivné vybizet
k pfedkladani projektovych zameér(. U zadatell nezemédélskych podnikatelt, spolkl a obci musel projektovy
manazer PRV vyvijet vyraznéjSi komunikac¢ni i konzultaCni aktivity, aby vyzvy a jejich zaméfeni predstavil
potencialnim zadatelim v uzemi MAS.
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Tabulka 4 - Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti IROP
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3. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Negativa: pri€ina +

Opatieni (Jak se

Pozitiva (pfriklady dobré praxe; disledek (priklady Spatné muze M;’AS
- . s CLex . uvedenym 3 . _—
Cinnost klicové faktory s pozitivhim praxe; klicové faktory negativiim Zpusob a vyhodnoceni implementace opatieni
vlivem na danou ¢innost) s negativnim vlivem na v budoucnu
danou ¢innost) vyhnout?)
Shromazdéni e Pfed kazdym vypracovanim Nékdy $patna orientace Komunikace s | Obasné  neporozuméni  textd v metodikach/
metodickych dokumentu kontrola aktualni ve spravné odpovédnym pfiruckach pretrvava. Pokud jsme si v3ak nebyli
podkladi pro verze pfiru¢ky, metodiky pfiruéce/metodice pracovnikem. | vykladem jisti, dohledavali jsme FAQ, ptali se MAS,
praci s MS2014+ Odpovédnost: | které jiz mély s danou vyzvou zkuSenost, konzultovali
projektovy jsme s pracovniky RO.
manazer
IROP
Skoleni o Skoleni pro zadatele pfed Nejsme si védomi. Nerealizovano | V ramci mid-term evaluace nebylo potfeba pfijmout

vyhlaSenim vyzvy, snazSi
orientace pfi podani zadosti
0 podporu.

opatfeni pro zlep$eni v dané oblasti. Skoleni pro
Zadatele probihala standardné, vzdy jsme kladli diraz
na specifika dané vyzvy. Zadatelé méli moznost
pokladat dotazy b&éhem Skoleni.

Zadani vyzvy do |e Bez vétSich problému, fidime Opomenuti vypInéni Kontrola Nastavena kontrola 4 oéi - zadani vyzvy do MS14+
MS se pfiruckou. nékterych zalozek vyzvy. vypInéni projektovym manazerem IROP, kontrola Vedoucim
v8ech zalozek | pro realizaci SCLLD. Tato praxe se nam osvédcila.
pfed finalizaci
vyzvy.
Odpovédnost:
Vedouci
pracovnik pro
realizace
SCLLD
Provdadéni zmén |e Velice dobra spoluprace s Nejsme si védomi. Nerealizovano |Byla realizovana zména vyzvy €. 6, 9, 12 a 14 —

RO, rychlé schvéleni zmény

prodlouzeni vyzvy zduavodu poskytnuti vice Casu
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3. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP
Negativa: pfi€ina + Opat':%m'sleals( se
Pozitiva (priklady dobré praxe; | dusledek (priklady Spatné muze W7
Cinnost klicové faktory s pozitivhim raxe; kliCové fakto uvede_n)!m Zpusob a vyhodnoceni implementace opatieni
. 'y s po: P P . Y negativum P y P P
vlivem na danou ¢innost) s negativnim vlivem na
.- v budoucnu
danou €innost)
vyhnout?)
ve vyzvach Zadatelt na pfipravu projektd. Pfijata opatfeni byla
zaméfené na efektivnost vyzvy, kdy by jinak nebyly do
vyzvy predlozeny zadné projekty nebo projektdl méné.
Pfes snahu o dostateCnou <&asovou rezervu pfi
podpofe zadatell a konzultaci projektovych zamér(
ze strany MAS, musely byt na zakladé prizkumu
absorpéni kapacity v uzemi a potfebé delSiho ¢asu
k zajisténi odpovidajici kvality ze strany Zzadateld,
vyzvy prodlouzeny.
Priprava a|e S zadateli konzultuieme od |e Nejsme si védomi. e Nerealizovano | Seminare pro Zadatele probihaly ke kazdé vyhlasené
realizace prvotniho napadu na projekt, vyzvé stejnym zplsobem jako pfed mid-term.
seminare pro pfi seminafi navazujeme na Neidentifikovana tedy zadna opatfeni.
Zadatele zjisténa uskali pfi pfipravé
Zadosti o podporu a
povinnych pfiloh.
Konzultaéni e Konzultaéni  ¢&innost pro |e Nejsme si védomi, v e Nerealizovano || nadale probihala dikladna a dasledna komunikace
¢innost pro Zadatele je bezplatna, piipadé specifickych s potencialnimi Zadateli, ktera finalné snizuje miru
Zadatele (pribéh, Zadatelé Casto a opakované dotazl k dané vyzve, chybovosti v pfedlozenych projektech. Z tohoto
mnoZstvi dotazd, vyhledavaji. Snazime se konzultace s odborniky z ddvodu jsme pokracovali v konzultaéni &innost
slozitost dotazu, piizpUsobit gasovym RO, CRR stejnym zplsobem jako pfed mid-term. Kiadli jsme
dostupnost moznostem Zadatel(. Dobra velky dliraz na specifika IROP, s jehoz vyzvami méli
informaci) zpétna vazba. nasi zadatelé jen minimalni zkuSenosti.
Prijem Zadosti o Pfijem Zzadosti o podporu Nejsme si védomi. e Nerealizovano | Pfijem Zadosti je stale pres MS2014+, ve vyzvé a
dotaci (PRV - probiha pfes systém v internich postupech je jasné stanoven postup. Nebyl
listinné prilohy) MS2014+. tak identifikovan Zadny problém.
Informovani o Web MAS, letaky, plakaty, Chybi pfistup na socidlni | ¢  Zfidit pfistup | Vytvofen jednotny vizualni styl letdkd a plakatu
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3. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP
Negativa: pfi€ina + Opz:geir: ISIJ :IS( se
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; disledek (priklady Spatné i
. i sl L uvedenym . . __—
Cinnost klicové faktory s pozitivhim praxe; klicové faktory negativim Zpusob a vyhodnoceni implementace opatreni
vlivem na danou ¢innost) s negativnim vlivem na g
.- v budoucnu
danou €innost)
vyhnout?)
vyzvach (kdo, prezentace, emailova sité. Niz§i povédomost o na socialni | k jednotlivym vyzvam IROP, na ktery jsou jiz

kdy, kym, maji
Zadatelé potrebné
informace?)

komunikace s partnery v
uzemi.

MAS.

sité,  rozSifit
povédomost
mezi
obyvatele na
uzemi  MAS
Brdy.

e Odpovédny

pracovnik:
Vedouci
pracovnik pro
realizace
SCLLD

potencialni zadateld v Uzemi zvykli a dokazi danou
vyzvu pfifadit k nas§i MAS. Kancelaf MAS rozesila
informaci o vyhlaseni vyzvy a odkaz na veSkeré
materialy vSem partnerdm MAS, obcim ke zvefejnéni
na jejich webovych strankach. Dale informuje ostatni
aktéry z uzemi napf. na osobnich schlzkach, pfi
jednanich (rozdani letaku, informace, ze na webovych
strankach je vyhlasena vyzva). Uvedena praxe se
nam velmi osvédcila.

Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni

zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadu na realizaci SCLLD v obdobi 2019 — 2024

Zjisténi z mid-term evaluace: Chvili trva, nez se zorientujeme
v aktualnich dokumentech, protoze tyto dokumenty pfili§ ¢asto

nevyuzivame/nepotifebujeme.

Toto pokracovalo i v obdobi 2019-2021 (posledni vyzva z IROP). Ramcové se projektovy manazer
IROP v dokumentech jiz vyznal, avSak specifika dané vyzvy (napf. vztahujici se k danému tématu —
Skoly, chodniky, hasiCi) si musel vzdy nastudovat pro vyhlaSené vyzvy. Dané téma vSak bylo
vyhlaSeno maximalné 6x, téma HasiCi pouze 2x. Projektovy manazer IROP vSak musel znat
veSkerou dokumentaci k dané vyzvé a orientovat se v celé problematice, coZ klade vyznamné
naroky na profesni kvalifikaci daného pracovnika.

Zjisténi z mid-term evaluace: Dobrd komunikace s Uzemim a
potencialnimi Zadateli

Projektovy manazer IROP aktivné konzultoval pfipravované zaméry do kazdé z vyhlaSenych vyzev
s cilem co nejvice podpofit potencialni Zadatele, ktefi vétSinou neméli s projektovymi Zadostmi do
IROP predchozi zkuSenosti. | pfes veskerou snahu o v€asné podani projektd do vyzvy, jsme museli
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pfistoupit 4x k prodlouzeni vyzvy, aby vyzva byla naplnéna projekty.

Zjisténi z mid-term evaluace: Neexistence socialnich siti,
prostfednictvim kterych by bylo mozné Sifit informace o
vyhlasené vyzvé.

V  obdobi  2019-2024 napraveno. Zfizeny  nové  facebokové  stranky MAS
https://www.facebook.com/MASBrdy, coz umoznilo operativn&jsi komunikaci ohledné& vyzev MAS a
implementace SCLLD celkové. OsvédcCila se cilena rozesilka informace o vyhlasené vyzvé vSem
partnerim MAS a prosba o zvefejnéni na webovych strankach obci v MAS. Diky tomu, Ze Uzemi je
pomérné malé a ,vSichni se znaji“ se vzdy podafilo dostat informace o vyhladené vyzvé z IROP
potencidlnim Zadatelim.

Zjisténi z mid-term evaluace: Ne vzdy zcela intuitivni zadavani
vyzev do systému CSSF.

Postupné jsme se naucili se systtmem CSSF pracovat a novou vyzvu vzdy zadavat, stejnym
zpUsobem, jako jsme zadavali vyzvu pfedchozi. Obcas se i tak stalo, ze jsme nékterou zalozku
v systému opomnéli vyplnit z divodu ne zcela dobré pfehlednosti systému, a ne tak ¢asté praci
S nim.
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti PRV

4. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem zadosti

PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (priklady
dobré praxe;
klicové faktory

Negativa: pri€ina +
dusledek (priklady
Spatné praxe; kliCové

Opatieni (Jak se mize MAS

Cinnost e . s uvedenym negativiim Zpusob a vyhodnoceni implementace opatireni
s pozitivnhim faktory s negativnim
. . v budoucnu vyhnout?)
vlivem na danou vlivem na danou
¢innost) cinnost)
Shromazdéni e Prezentace Neexistuje zadna |e  Vyuzit zku8enosti z | Projektovy manazer PRV gerpa ze zkuSenosti
metodickych dostupnd  na testovaci verze, kde pfedchozich vyhlasenych |z pfedchozich vyzev MAS a jiz zde neevidujeme
podkladu pro praci webu SZIF by si pracovnici MAS vyzev problém se shromazdénim pokladl pro vyhlaseni vyzvy.
s PF mohli nasimulovat | e  Odpovédnost: projektovy | Po pfidani ¢l.20 byla ze zacatku nejednotnost ve
podani zadosti manazer PRV vykladu, co Ize a nelze podpofit za projekty, proto jsme
Zadatelem a pfipadné intenzivné komunikovali s RO ohledné zpusobilosti
mu pomoci pfi pfipravovanych projektovych zaméru.
problémech
Skoleni . Ohledné prace v |e VyuZit znalosti jinych MAS |V prabéhu let jiz byla realizovana fada Skoleni, ktera nas
Portalu Farmaf MAS pro praci v Portalu Farmar a | manazer PRV absolvoval. S praci v Portalu farmare
obdrzela prezentaci, Zadatelim pfipravit detailni | jsme tak jiz seznameni.
ve které se moc navod pro praci v PF (coz
neorientovala, i kdyz bylo v dosud probé&hnutych
obsahovala PrtScn vyzvach praktikovano).
postupl. Prezentace |e Odpovédnost: pracovnik

pusobila chaoticky jak
pro pracovniky MAS,

povéfeny administraci PRV

tak hlavné pro
Zadatele, ktefi s PF
neméli Zadnou
zkuSenost
Zadani vyzvy do |e Snadny postup Nejsme si védomi. e Nerealizovano. V ramci mid-term evaluace nebylo potieba pfijmout
PF diky instrukcim opatieni pro zlepSeni v dané oblasti. Vyuzivali jsme
zvefejnénym na zkuSenosti z pfedchozich vyzev. Zadavani vyzev bylo jiz
webu SZIF zautomatizovano.
Provadéni zmén ve | e \elmi rychla Nejsme si védomi. e Nerealizovano. V PR PRV neni relevantni. Nebylo moZné vyzvy ménit.

21




. I 4

NN Spolufinancovano ~ _—ege | MINISTERSTVO

X x L . =" | PRO MISTNI

e Evropskou unii &/ ROZVOJ CR

4. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV
Pozitiva (pfiklady Negativa: pfi¢ina +
dobré praxe; _dusledek (pfiklady | o o i (Jak se maze MAS

- klicové faktory Spatné praxe; kliCové . o . . o
Cinnost uvedenym negativim Zpusob a vyhodnoceni implementace opatieni

s pozitivnim
vlivem na danou

faktory s negativnim
vlivem na danou

v budoucnu vyhnout?)

€innost) cinnost)

vyzvach zpétnd reakce Pouze pripadné zrusit a vypsat vyzvu novou (toto se

RO SZIF na nam ale nestalo).

provedené

zmeény
Priprava a MAS ma Kk Mala ucast Vétsi propagace o konani | Informovani o pofadani seminafe cilené rozesilkou na
realizace seminére dispozici potencionalnich seminafe  (napf. formou | jednotlivé Clenské obce a partnery MAS, na ufednich
pro Zadatele vhodné Zadatell na rozhlasu, mistniho tisku). deskach obci. Zadatelé preferuji spiSe individualni

prostory pro pofadanych Odpovédnost: vedouci | konzultace jejich zamérl nez ucast na seminafi.

konani seminarich zaméstnanec SCLLD OsvédCilo se nam zaméfit seminaf pro zadatele na

seminar specifika vyzev PRV - pfedevsim tvorba cenového

Rozesilani marketingu, co neopomenout.

pozvanky  na

partnery MAS
Konzulta¢ni Zadatelé se jiZ Nékteré Upozornit potencionalni | Snaha o konzultace v dostatecném €asovém pFedstihu
¢innost pro naudili komplikovangjsi Zadatele, aby konzultovali | pfed ukon€enim pfijmu Zadosti. BohuZel v tomto
Zadatele (pribéh, konzultovat své projekty jsou projekty s  dostate¢nym | momenté zaleZi pouze na Zadateli, zda svij projekt
mnozZstvi dotazi, projektové konzultovany se SZIF. Casovym predstihem a v |pfipravuje s dostateCnou ¢asovou rezervou. My se v8ak
sloZitost  dotazd, zaméry, Odpovédi  pfichazeji komunikaci se SZIF cilit na | zadatele snazime upozorfiovat na to, aby nenechavaly
dostupnost pfedem byly formou citaci pravidel, danou ,konkrétni“ véc pfipravu projektt na posledni chvili.
informaci) identifikovany coz  nepfispiva Kk Odpovédnost: vedouci

problémy, které pochopeni dané zaméstnanec SCLLD

by mohly problematiky (Pravidla

nastat. maiji zaméstnanci

Pravidelné nactena, tudiz jejich

setkavani na
platformach

citace nepfinasi efekt)
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4. Proces: Vyhlaseni vyzev a prijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: PRV
Pozitiva (pfiklady Negativa: pfi¢ina +
dobré praxe; _dusledek (pfiklady | o o i (Jak se maze MAS

- klicové faktory Spatné praxe; kliCové . o . . o
Cinnost uvedenym negativim Zpusob a vyhodnoceni implementace opatieni

s pozitivnim
vlivem na danou

faktory s negativnim
vlivem na danou

v budoucnu vyhnout?)

€innost) cinnost)
PRV.
Prijem Zddosti o |e Osobni pfijem |e Nejsme si védomi. e Nerealizovano. V ramci mid-term evaluace nebylo potfeba pfijmout

dotaci (PRV - listinnych pfiloh opatfeni pro zlepSeni v dané oblasti. Postupujeme stéle
listinné prilohy) je  domluven stejné.

vétsinou

dopredu tak,

aby v kancelafi

MAS byli 2

pracovnici. V

posledni  den

pfijmu  Zadosti

pak je vzdy

zajisténo, aby v

kancelafi  byli

minimalné 2

pracovnici
Informovani o|e Web MAS, |e Nejsme si védomi. e Nerealizovano. V ramci mid-term evaluace nebylo potfeba pfijmout
vyzvach (kdo, kdy, zverejnéni opatreni pro zlepSeni v dané oblasti. Postupujeme stale
kym, maji zadatelé vyzvy na stejné.
potiebné Urednich
informace?) deskach

¢lenskych obci
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Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi 2019 —
2024

Zjisténi z mid-term evaluace: Ne pfili§ dobra orientace &i spravné pochopeni
navodul pro praci s Portalem farmare.

Bylo feSeno sdilenim praktickych zkuSenosti se zkuSengjSimi MAS s praci
v Portalu farmafe. Diky opakujicim se vyzvam z PR PRV jiz nebylo v druhé
poloviné obdobi toto zjisténi relevantni, protoZe projektovy manazer PRV si jiz
praci v Portalu farmare osvojil.

Zjisténi z mid-term evaluace: Chvili trvalo, nez jsme si osvojili postup pfijmu
Z4adosti v ramci PRV.

Diky opakujicim se vyzvam z PRV se jiz projektovy manazer PRV dobie
orientoval v procesu pfijmu zadosti (trochu odliSna logika od jinych dotacnich
programu). K osvojeni si postupu pfijmu Zadosti a celkovych postupl v PRV
pfispéla také pravidelna Ucast projektového manazer PRV na platformé PRV
poradané KS MAS SK.

Zjisténi z mid-term evaluace: S prvnimi vyzvami nastavena intenzivni konzultace
projektovych u zaméru s potencialnimi Zadateli.

Tento postup se osvédcil i v obdobi 2019-2024. Pfi komunikaci o vyzvé MAS jsme
zaroven kladli dliraz na kontaktovani MAS se zajmem o podani zadosti do PR
PRV a naslednou konzultaci zaméru. Snizila se tak nasledna chybovost zadosti
podanych do vyzvy a tim byla i snizena administrativni zatéz projektového
manazera MAS pfi nasledné kontrole zadosti. Zadatelé stale preferuji spise
individualni konzultace pfed seminafem pro zadatele.
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Tabulka 6 - Sebeevaluacéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektii IROP

5. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (pfriklady dobré praxe;

Negativa: pfic¢ina +
dasledek (priklady
Spatné praxe; klicové

Opatieni (Jak se maze MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivnim s uvedenym negativim . o
. .. faktory s negativnim implementace opatreni
vlivem na danou ¢innost) . v budoucnu vyhnout?)
vlivem na danou
¢innost)
Skoleni  hodnotitelii | ¢ Bez problémd, jednotny vzor [¢  Nejsme si védomi. Nerealizovano. V ramci mid-term evaluace nebylo

(vécné hodnoceni)

¢ Hodnotitelé

etického kodexu pro kazdou
vyzvu.

se predem
pfipravuji na Skoleni dle
zaslanych podkladd nebo

potfeba pfijmout opatfeni pro zlepSeni
vdané oblasti. Postupujeme stéle
stejné, hodnoceni provadéla hodnotici
komise, jejiz ¢lenové svou odbornosti
nejlépe odpovidaly vyhlasené vyzvé a

oznameni okruhG/vyzev nebyly ve stfetu zajmd (zajisténo
o Ugast hodnotiteltl 100% podpisem etického kodexu).
Kontrola FNaP (vé. |e Probiha do pfedem |e U prvnich vyzev horsi Svédomitéjsi  hodnoceni | Pokrauje  diraz na  dikladné
opakované kontroly, schvalenych kontrolnich listu. orientace hodnotitele zadosti, ziskani  vice | hodnoceni Zzadosti — kontrola 4 odi
je-li to dle pravidel z dOvodu zauceni zkudenosti hodnotitele. Projektovy manazer IROP/ Vedouci
prislusného nové pracovnika Odpovédnost:  Vedouci | pracovnik pro SCLLD (pfip. konzultace
programu mozné) pracovnik pro realizaci | s€ zkusenéj$imi kolegy z MAS).
SCLLD

Spoluprace e Nevyuzivame, prozatim |¢  Nejsme si védomi. Nerealizovano. Externi hodnotitelé nebyli vyuziti ani
s (externimi) kapacita internich hodnotitel(i v obdobi po mid-term.

hodnotiteli (vybér, je dostadujici

zadavani, e Velka Casova flexibilita

komunikace, kvalita hodnotitel

vystupu — ¢dstkovych

kontrolnich listua atp.)

Priprava a predadvani |e Probiha emailovou ¢  Nejsme si védomi. Nerealizovano. Predavali jsme prostiednictvim
podkladu ¢lenam komunikaci, v piipadé pracovniho emailu s doménou
hodnoticiho organu, objemnéjsich pfiloh @masbrdy.cz.  V pfipadé  velkého
predani podkladii (Uschovna). V. pfipadé objemu dat jsme pfistoupili k osobnimu
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5. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP
Negativa: pfi¢ina +
Pozitiva (pfiklady dobré praxe; | Sioie0ok (PICady | gpatreni (Jak se maze MAS S teoh 2 vwhodnocent
Cinnost klicové faktory s pozitivnhim sfp:tne praxe; t_lcqve uvedenym negativiim . pulso a;/y N notczen!
vlivem na danou €innost) axtory s negativnim v budoucnu vyhnout?) implementace opatrent
vlivem na danou
¢innost)
(zdaznamy) nutnosti, konzultace. predani elektronickych podkladd (na
externim nosici).
Informovaéni o datech Vyuzivani dostupnych |e Obgasné  nedodrzi |e V&tsi duslednost | Jednani organid MAS realizovana
jednani organu MAS zpusoby distribuce Ihaty nadfizeného  pracovnika | v pozdéjSich odpolednich a vecernich
(ve. komunikace informovani - web, email, na kontrolu hodinach z ddvodu casové vstficnosti
s RO, pfiprava depese. e Odpovédnost: Vedouci | vuéi ¢lenim organdt MAS. Pokud
pozvanek, distribuce, Jednani pfizptsobujeme pracovnik pro realizaci feSené schvalovani bylo mozné,
dodrzovani Iiyflt gasovym moznostem &lend vyuzivali jsme stale formu per rollam.
stanovenych RO organ( (vecerni jednani). Vytvofili jsme jednu tabulku pro oba PR,
av internich V ptipadé rozhodovaciho kde mame uvedeno, kolik (pracovnich)
postupech orgadnd  vyuzivani jednani dni je na dany ukon vyc¢lenéno (dle
k jednotlivym formou per rollam. internich postupt, zde IROP) a do ni
programovym V internich postupech a jsme vzdy napsali nejzazSi datum, do
ramcum) internich dokumentech kdy musi byt dany ukon proveden dle
(jednaci Fady, statut) vypsané vyzvy. Tato tabulka byla
nastaveny Ihiity. v¥\’/éhéena v kancelafi, aby byla stale na
ocich.
Vécné hodnoceni KancelaFr  MAS  pfipravi e Nejsme si e Nerealizovano. V' ramci mid-term evaluace nebylo
vybérovym organem potfebné podklady, védomi. potfeba pfijmout opatfeni pro zlepSeni
MAS (vé. napfr. hodnotitelé se svédomité v dané oblasti. Postupujeme pfi vécném
zpracovani pfipravuji na jednani. hodnoceni stale stejné.
zdvérec¢ného Pfi jednani se upravuje zapis,
kontrolniho listu a ktery je ¢&leny podepsan
zapisu) (24dné dodate&né namitky).
Vyfizovani Nastaven proces ¢ Nejsme si e Nerealizovano. Proces pfezkumného fizeni nastaven

pfezkumného Fizeni

pfezkumného Ffizeni

védomi.

v IP pro IROP. Postup nastésti nebylo
potifeba aktivovat.
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5. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: IROP

Pozitiva (priklady dobré praxe;

Negativa: pfi€ina +
dasledek (priklady
Spatné praxe; kliCové

Opatieni (Jak se mGze MAS

Zpusob a vyhodnoceni

Cinnost klicové faktory s pozitivnhim faktory s negativnim uvedenym negativiim implementace opatfeni
vlivem na danou éinnost) vlivem na danou v budoucnu vyhnout?)
¢innost)

Uverejnovani Prehledy podpofenych Opomenuti  nahrani | e V¢asna kontrola, okamzité | Nékdy  bylo  obtizné  ,pohlidat®
zaznamu (prehled projekt na web MAS, v aktualni verze nahrani po  schvaleni | zvefejnéni vSech podkladi =z dané
podporenych systému MS2014+ dokumentu na web odpovédnym organem. vyzvy vdaném terminu. Toto velmi
projektu, zapisy atp.) e Odpovédnost: projektovy | zpfehlednila vytvofena tabulka
manazer IROP s terminy. | tak vzdy nutné hlidat, Ze

prehledy jsou na webu MAS a

v systému MS2014+ zaneseny.

Informovani Zadateld

Probiha depesi pies

e Nejsme si

e Nerealizovano.

V ramci mid-term evaluace nebylo

o vysledcich MS2014+, MAS komunikuje védomi. potfeba pfijmout opatfeni pro zlepSeni
hodnoceni FNaP a VH a informuje i emailem (dobra vdané oblasti. Nebyl zaznamenan
(prostrednictvim zku$enost s Zadateli. zadny problém.

MS2014+/ e-mailem)

Postoupeni Popsan postup k danému Nepfilis velka | e  V&tsi kontrola postupl pii | Pfetrvavajici ne pfili§ intuitivni prace
vybranych Zadosti kroku orientace v systému zadavani/ postoupeni | s CSSF. Ziskanim zkuSenosti s kazdou
Fidicim organum Napomoc ze strany MS2014+ (CSSF) zadost dalSi vypsanou vyzvou jistéjsi orientace
(MS/Portal farmare) administratora systému e Odpovédnost: vedouci |V systemu.

pracovnik pro realizaci

SCLLD
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Vyhodnoceni kliCovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi 2019 —
2024

Zjisténi z mid-term evaluace: NezkuSenost nového manazera pro IROP (nového
pracovnika MAS — od 12/2018)

Postupné ziskavani zkuSenosti, konzultace s ostatnimi MAS, uc€ast na
vzdélavacich seminafich, U€ast na odbornych konferencich vedla k tomu, Ze
pracovnik ziskal potfebné zkuSenosti pro zpracovani podkladd k pfijatym
projektim z vyzev z IROP a nezbytnym procesnim ukonim vramci MAS
(pfiprava podkladd pro hodnotici komisi a programovy vybor).

Zjisténi z mid-term evaluace: Osvédcil se postup vybéru uUcastniki vybérové
komise dle jejich odborného zaméreni s vyloucenim stfetu zajma.

Ze c¢lenll Vybérové komise jsme vzdy vybirali ty ¢leny, ktefi se v obsahovém
zameéfeni vyzvy nejlépe orientovali z hlediska své odborné kompetence a
samozfejmé nebyli ve stfetu zajmu (zajisténo podpisem etického kodexu). Tento
postup jsme aplikovali i v obdobi 2019-2021 (posledni vyzva z IROP).

Zjisténi z mid-term evaluace: Nastavit si dostatec¢né dlouhou dobu vyhlaSeni
vyzvy

| pfes veskerou snahu a komunikaci se zadateli jsme po mid-term museli Ctyfi
vyzvy prodluzovat, abychom dané vyzvy naplnily projekty.

Zjisténi z mid-term evaluace: Nastavit si dostatenou Casovou rezervu pro
vyhodnoceni projektt v dané vyzvé.

Vzdy snaha o dostateény Casovy prostor pro formalni i vécné hodnoceni
projektll, které se ne vzdy povedlo naplnit. | pfes vytvofenou tabulku s daty, do
kdy je nezbytné dany ukon vykonat, by nékdy terminy napjaté. Do nového
programového obdobi tak pfinasime jesté daslednéjsi planovani celého procesu
hodnoceni (se zohlednénim veSkerych IhGt vychazejicich z podminek vyzvy a
internich postupi MAS).

Zjisténi z mid-term evaluace: Zadavani vysledk( hodnoceni do MS14+.

Diky ne tak &astému zadavani hodnoceni do CSSF ne hned jasné orientace
v celém systému a nasledné dohledavani, jak jsme cely proces délaly v minulé
vyzvé (ale s koncem obdobi jiz 1épe zaZito).
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Tabulka 7 - Sebeevaluacéni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projekti PRV
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6. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (pfriklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pfic¢ina +
dasledek (priklady

Spatné praxe; klicové

Opatieni (Jak se mize
MAS uvedenym

Cinnost ) . . . Zpusob a vyhodnoceni implementace opatieni
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim negativiim v budoucnu
danou ¢innost) vlivem na danou vyhnout?)
¢innost)
Skoleni hodnotitelti |+  Bez problému, jednotny |¢  Nejsme si védomi. e Nerealizovano. V ramci mid-term evaluace nebylo potfeba pfijmout

(vécné hodnoceni)

vzor etického kodexu
pro kazdou vyzvu.
Hodnotitelé se pfedem
pfipravuji na Skoleni dle
zaslanych podkladd
nebo oznameni
okruht/vyzev

Ugast hodnotiteldi 100%

opatfeni pro zlepSeni v dané oblasti. Postupujeme
stale stejné, hodnoceni projektd provadéla
vybérova komise, jejiz ¢lenové svou odbornosti
nejlépe odpovidaly vyhlaSenym fiche a nebyly ve
stfetu zajmu (zajiSténo podpisem etického kodexu).
Skoleni &lend  vyb&rové komise provadély
pracovnice MAS dle IP PRV.

Kontrola FNaP (VC. |e
opakované kontroly,
je-li to dle pravidel

pfislusného
programu mozné)

Probiha do predem
schvalenych
kontrolnich listu.

Neéktefi Zadatelé
konzultuji projekt
tésné pred
ukonenim  pfijmu
Zadosti o dotaci
nebo vlbec, v
navaznosti na tuto
skutecnost pak
dochazi k c&asové
naroCnéjsi a
obtizng;jsi

administrativni

kontrole na MAS v
pfipadé, kdy se
jedna o projekty, u
nichz je nutna
konzultace se SZIF

Zajisténi

odpovidajicich Skoleni
pro hodnotitele,
pfipadné externi

hodnotitele (experty na
danou problematiku)
Odpovédnost: vedouci
zaméstnanec SCLLD

Snaha oslovit co nejsirSi spektrum potencialnich
Zadateltd v uzemi MAS, abychom dopiedu védéli
zajem o predkladani projektl a dokazali v ¢ase do
terminu podavani projektt na MAS zajistit
konzultace pro zadatele. Kdokoli vSak mohl podat
svUj projekt do vyzvy MAS, aniz by o tom MAS
védéla ¢i byl zdmér dopfedu konzultovan. Snazime
se toto minimalizovat, ale dopfedu to ovlivnit
nemuzeme. Externi hodnotitelé nebyli vyuziti.
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6. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory

Negativa: pfi€ina +
dasledek (priklady
Spatné praxe; kliCové

Opatieni (Jak se mize
MAS uvedenym

Cinnost e . . . Zpusob a vyhodnoceni implementace opatieni
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim negativim v budoucnu
danou €innost) vlivem na danou vyhnout?)
¢innost)

(zpusobilost

projektu, vydaj(,

Zadatele)
Spolupréce e Flexibilita a | Nejsme si védomi. ¢ Nerealizovano. Externi hodnotitelé nebyli vyuZiti ani v obdobi po
s (externimi) pfipravenost internich mid-term.
hodnotiteli  (vybér, hodnotitel(l
zadavani, e Nevyuzivame,
komunikace, kvalita prozatim kapacita
vystupu - internich hodnotiteld je
castkovych dostadujici
kontrolnich lista
atp.)
Priprava a predavani |e¢ Formou e-mailu o Nékteré prilohy |e Veskeré pfilohy umistit | Pfedavani podkladd probiha vétsinou
podkladu ¢lenim (hlavné v listinné na web. prostfednictvim pracovniho emailu s doménou
hodnoticiho organu, podobé) nutnost @masbrdy.cz. Pfi vétsSim objemu dat jsme
prfedani podkladu zasilat leteckou podklady pfedavali osobné na externim nosici.
(zaznamy) poStou, nebot se

nevejdou do mailu
Informovani o datech |« VyZivany rizné |e Obcasné nedodrzi e Vé&tsi duslednost | Vychazime si v uzemi s terminy vstfic, MAS se
jednani organia MAS zpusoby distribuce Ihaty nadfizeného pfizpUsobuje ¢asovym moznostem ¢&lent organ(
(vE. komunikace adajd pracovnika na kontrolu | (napf. pozdgjSi odpoledni a vecerni hodiny),
s RO, priprava |«  Flexibilita jednotlivych e Odpovédnost: Vedouci | Clenové organu jsou pak ochotni sejit se
pozva’nek, Slent Vybérové komise pracovm’k pro realizaci k hodnoceni vpomérné kratkém casovém Uusek.
distribuce, (jsou schopni se sejit Lhaty diky jiz zminéné tabulce se lhdtami se nam
dodrZovani Ify"lt b&hem 5 dni) vétSinou dafilo dodrzovat. Pokud se nam
stanovenych RO |« Nastaveny terminy nepodafilo najit vhodny termin setkani, jako

av internich

konani jednani organt

posledni moznost jsme volili hlasovani per rollam.
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6. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektt
PROGRAMOVY RAMEC: PRV
Negativa: pfi¢ina +
Pozitiva (priklady dobré dasledek (priklady Opatieni (Jak se mize
Ginnost praxe; klicové faktory Spatné praxe; kliCové MAS uvedenym Zpiisob a vyhodnoceni implementace opateni
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim negativim v budoucnu
danou €innost) vlivem na danou vyhnout?)
¢innost)

postupech MAS ve  vnitfnich
k jednotlivym predpisech
programovym
ramcum)
Vécné  hodnoceni Clenové Vybérové e Nejsme si e Nerealizovano. V ramci mid-term evaluace nebylo potieba pfijmout
vybérovym organem komise vzdy velmi védomi. opatfeni pro zlepSeni v dané oblasti. Jediné, kde
MAS (ve. napr. peclivé pfipraveni k jsme se museli rychle zorientovat v procesnich
zpracovani hodnoceni (nactené krocich, byla za COVID-19, kdy jsme museli ustavit
zavérec¢ného projekty) pro vSechny kroky organd MAS hlasovani per

kontrolniho listu a
zapisu)

Kancelaf MAS pfipravi
potfebné podklady.

Pfi jednani se upravuje
zapis, ktery je Ccleny
podepsan (zadné
dodate€né namitky).

rollam, coz pfed tim nebylo béznou praxi. S timto
jsme se vSak dokazali vyporadat. Pfi standardni
situaci (mimo COVID-19) postupujeme pfi vécném
hodnoceni stale stejné.

Vyfizovani
pfezkumného Fizeni

Nastaven proces
pfezkumného Fizeni

e Nejsme si védomi.

Nerealizovano.

Proces pfezkumného fizeni nastaven v IP pro
PRV. Postup nastésti nebylo potfeba aktivovat.

Uvefejriovani
zaznamu (pfehled
podporenych
projektu, zapisy atp.)

Zaznamy/
zapisy/pfehledy  jsou
vzdy uvefejnény po
zajisténi podpisu vSech
zu&astnénych osob
vzdy v souladu s
danymi Ihatami

Nejsme si védomi.

Nerealizovano.

Zaznamy zvefejfiovany v terminech dle IP PRV.

Informovani Zadatelt
o vysledcich

E-mailem a telefonicky
— urychleni procesu

Drobné
nedorozuméni [

Zaméfeni na presnéjsi
popis oprav

Probiha emailem (vytvofen vzorovy email shodny
pro vSechny projekty v dané fazi hodnoceni a
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6. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: PRV

Negativa: pfi€ina +
dasledek (priklady
Spatné praxe; kliCové

Pozitiva (priklady dobré
praxe; klicové faktory

Opatieni (Jak se mize
MAS uvedenym

Cinnost e . . . Zpusob a vyhodnoceni implementace opatieni
s pozitivnim vlivem na faktory s negativnim negativim v budoucnu
danou €innost) vlivem na danou vyhnout?)
¢innost)
hodnoceni FNaP a pochopeni e Odpovédnost: vedouci | dopliiovan jen o relevantni informace k danému
VH (prostfednictvim pfipadnych  vyzev/ pracovnik pro realizaci | projektu) sinformaci o vysledku dané faze
MS2014+/ e-mailem) Uprav u FNaP SCLLD. hodnoceni a postupu projektu do dalSi faze

hodnoceni. V pfipadé pozadovaného doplnéni FN
zaslan formular s vyzvou a terminem k doplnéni.
Tato praxe se nam osvédcila.

Postoupeni e Zvefejnén postup e Nepfili§ dobra
vybranych  zZadosti orientace v postupu
Fidicim organim

(MS/Portal farmare)

e Konzultace s

e Odpovédnost:

fidicim
organem nebo sdileni
zkus$eni s jinymi MAS

Diky vyhlaseni 6-ti kol vyzev z PRV tento postup jiz
zabéhnut. Spolupodepisovani vybranych zadosti
statutarnim zastupcem MAS pfi predavani RO.
Probiha jiz bez problémd.

projektovy manazer
PRV

Vyhodnoceni klic¢ovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadtl na realizaci SCLLD v obdobi 2019 —
2024

Zjisténi z mid-term evaluace: Dlraz na vysvétlovani specifik Programu rozvoje
venkova potencialnim zadateliim.

Pokracujeme v dusledném vysvétlovani specifik PRV zadatelim, které jsme si
nastavili po zkuSenosti z prvnich vyzev v tomto programovém ramci. Konzultace
specifik nabyla na vyznamu po pfidani ¢l.20, protoze ze zacatku nebylo zcela
zfejmé, zda projektové zameéry s urCitymi specifiky bude mozné podpofit.
Prikrogili jsme tak ke konzultaci t&chto projektovych zamérd s RO a
k ddkladnému prochazeni zvefejnénych FAQ ¢&i FB skupin, kde jiz se tato
problematika také feSila, abychom dokazali zadatelm spravné poradit.

Zjisténi z mid-term evaluace: Nastavit si dostatenou €asovou rezervu pro
vyhodnoceni projektd v dané vyzve.

VZdy snaha o dostateény Casovy prostor pro formalni i vécné hodnoceni
projekt(l, které se ne vzdy povedlo naplnit. | pfes vytvofenou tabulku s daty, do
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kdy je nezbytné dany ukon vykonat, by nékdy terminy napjaté (pfedevsim diky
velkému mnozstvi pfijatych projektd). Do nového programového obdobi tak
pfinaSime jesté daslednéjsi planovani celého procesu hodnoceni (se
zohlednénim veskerych Ihit vychazejicich z podminek vyzvy a internich postupu
MAS).

Zjisténi z mid-term evaluace: Nedostatky pfi praci s Portalem farmare ze strany
MAS.

Stalo se, Ze projektovy manazer pfedevsim diky vysokému poctu hodnocenych
projekti, prehlédl néjaka kritéria formalniho hodnoceni, z tohoto dlvodu
disledné prostupujeme kontrolu dvéma pracovniky — dlsledna kontrola 4 oci
(viz i Interni postupy MAS pro PR PRV).
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Tabulka 8 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost
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7. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady
dobré praxe;

Negativa: pri€ina +
dusledek (priklady
Spatné praxe; kliCové

Opatieni (Jak se
muize MAS

Cinnost klicové faktory P s uvedenym negativim Zpusob a vyhodnoceni implementace opatireni
A . aktory s negativnim
s pozitivnim vlivem vlivem na danou v budoucnu
na danou €innost) . vyhnout?)
¢innost)
Volba ndstroju |e Vyuzivani Nevyuzivani e Zaméfeni se na |Neni Casovd kapacita zaméstnanci MAS realizovat Sirokou
komunikace bezplatnych zpoplatnénych jiné moznosti | komunikaéni kampari o SCLLD, protoZze feSili pfedevSim
(napr. web MAS, nastrojli inzerci —  mistni komunikace se | administrativni povinnosti spojené s jednotlivymi projekty v PRV a
web obci, komunikace  — regionalni tisk, irSim dopadem do | IROP. Zistali jsme tak u standardnich v Uzemi zaZitych nastrojich
mikroregionu, web mas, web reklamy % Uzemi komunikace. V roce 2019 bylo nezbytné cilené se zaméfit na
tisténa média, obci, verejné rozhlasovych e Odpovédnost: animaci Uzemi v disledku pomalejSiho ¢erpani PR IROP. Pri¢inou
letaky atp.) nasténky, letaky zpravodajich vedouci pracovnik | pomalejsiho Cerpani byly komunalni volby a nasledné zmény
v Uzemi Nemensi pro realizaci | v Uzemi. Aktivné jsme tak pfedstavovaly SCLLD a PR IROP
e Animaéni nepovédomost o SCLLD, projektovy | novym zastupcim obci a predstavovaly jsme jim celkové pfistup
ginnost v Uzemi MAS ve vétsich obci manazer PRV a | LEADER a jeho filozofii. Toto vSak vzalo néjaky ¢as (a bylo jesté
na regionalnich IROP zkomplikované koronavirovou pandemii) a diky tomu jsme mély
akcich mirné zpozdéni v erpani PR IROP oproti pavodnimu finanénimu
planu. Cerpani PR IROP jsme v8ak dohnaly a alokované
prostfedky v projektech rozdélili. Pro vyzvy zIROP vytvoien
vizualné jednotny letak, ktery byl distribuovan v Guzemi pfi
vyhlaSeni dané vyzvy.

Pfiprava e Informacni Nedostateény o Lépe zorganizovat | Na webu MAS vytvofena zaloZka ,Fotogalerie projektd SCLLD".
informacnich ¢lanky jsou prostor pro pfipravu pracovni ¢as a tim | Mame Roll Up, ktery vozime na akce MAS a kde mame zobrazeny
¢lanki/tiskovych zasilany informacnich ¢lankud zvy8it prostor na | podpofené projekty dle Gzemi Clenskych obci — kolik projektd kde
zprav apod. pravidelné publicitu bylo realizovano. Clenové MAS jsou pravideln& informovani o
(prip. ¢élenim MAS o e Nejlépe zaméstnat | Cinnosti MAS na Valném shromazdéni (2x roCné osobné), mimo
schvalovani) déni extern& pracovnika |Nn€j probiha emailova komunikace. Programovy vybor MAS se

e Schvalovany

jsou zaleZitosti,
které se

schazi Castéji a jeho Clenové jsou o aktivitach MAS informovani
vice do detailu.
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7. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)
Pozitiva (pfiklady zﬁgf‘:&‘;ak &’;fk'gz; OpatFeni (Jak se

i d’tv)bre' praxe; Spatné praxe; klicové muze MAS . . . o
innost klicové faktory uvedenym negativim Zpusob a vyhodnoceni implementace opatieni

s pozitivnim vlivem

faktory s negativnim
vlivem na danou

v budoucnu

na danou €innost) ginnost) vyhnout?)
pravidelné
opakuiji,
schvalovatelé se
v dané
problematice
orientuji

Uverejiiovani na
webu MAS (v

e Realizovano

bezproblémové

Nejsme si védomi

e Nerealizovano

Funguje stale stejné.

osobni
komunikace

e Pravidelné

dotazovani

jinych médiich) |e Pfed konanim

vyzev/skoleni

jsou na webu

uvefejnény aviza

udalosti
Ziskavani Pravidelna Zastupci  mens8ich | e Nastaveni flexibilni | V Uzemi jiz zab&hnuto. Nezbytna byla ¢asova flexibilita pracovniku
informaci animace v uzemi obci ufaduji v pracovni doby kancelafe MAS, coz zvySuje naroky na organizaci osobniho Zivota
od potencidlnich |e Zasilam pracovnich hodinach |e  Odpovédnost: (pfedevsim  vecerni pfizplisobené  pozadavkim
Zadatelu - informaci (vétdinou pozdnich vedouci pracovnik | potencialnich Zadateld, pfip. vikendové (vefejné) akce, kde ¢innost
komunikace prostiednictvi odpolednich, pro realizaci | MAS propaguiji.

mailu a nasledné vecernich) SCLLD
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Vyhodnoceni klicovych zavéru/zjisténi a implementace doporuceni k 4. Procesu: Animacni ¢innost (animace a komunikace):

*
* *
*

Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni z mid-term evaluaéni
zpravy

Vyhodnoceni implementace a dopadti na realizaci SCLLD v obdobi 2019 — 2024

Zjisténi  z mid-term evaluace: Ugast na mistnich
spoleCenskych/kulturnich akcich.

Nezbytné pravidelné kontaktovat obce regionu/organizace, které pofadaji spoleCenské a
kulturni akce, abychom dopfedu o téchto akcich védéli a dokazali personalné obsadit
pracovniky kancelare MAS. Toto je pomérné ¢asové narocné pravidelné monitorovat.
Vyznamna zavislost na ochoté pracovnik(l kancelafe MAS se téchto akci ucCastnit,
protoze se Casto konaly o vikendu &i svatku.

Zjisténi z mid-term evaluace: Konzultaéni mistnost v kancelafi
MAS.

Osvédcila se konzultacni mistnost, ktera je oteviena pro zajemce z uzemi MAS a
konzultaci jejich projektovych zamérd. Konzultace jsme tak vyuzivali nejen jako
konzultace konkrétnich zaméru, ale také jako moznost informovat potencialni Zadatele o
MAS jako specifickém aktéru v rozvoji venkova. Osobni schlizky vnimame jako
prilezitost budovat v izemi davéru v ¢innost MAS a tim zvySovat socialni kapital aktér
v uzemi i MAS samotné.

Zjisténi z mid-term evaluace: RozSifit dalSi formy animace
v Uzemi MAS.

Vytvofena zalozka na webu MAS ,Fotogalerie projektd SCLLD*, vytvofen vizualné
jednotny letak pro vyzvy IROP. Probihala animaéni Cinnost v podobé& pomoci Skolam
v Uzemi se Sablonovymi projekty (u toho byla realizovana také osvéta o tom, co je to
MAS a na jakych principech funguje mezi aktéry v oblasti vzdélavani).

Za doby COVID-19 jsme museli vyznamné zvySit komunikaci (emailem &i online
vysilanim) s pfijemci projektd, abychom dokazali byt v obraze” pfi realizaci projektt a
pomahat pfijemcl s nestandardni situaci pfi realizaci projektu — toto stalo vice sili, nez
bézna situace pfi realizaci projektu.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem ex-post evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance
SCLLD 2014 - 2020 ve vztahu k identifikovanym problémim a potfebam tuzemi MAS Brdy.

V ramci evaluace Oblasti B tedy MAS Brdy vyhodnotila, zda vymezené cile a Programové

ramce (resp. jejich slozeni) byly pro jeji uzemi vhodné/relevantni vzhledem k potiebam a

absorpCni kapacité uzemi MAS. Tj. obecné fe¢eno MAS v Oblasti B odpovida na otazky

typu:
1. Byly cile SCLLD relevantni k problémiam a potfebam uzemi a dosazitelné?

2. Bylo mozné realizovat intervence tak, jak byly naplanovany pri pripravé strategie?

. Byly finan¢ni prostfedky alokovany na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych byla v tzemi MAS v programovém obdobi 2014 - 2020 poptavka?

Prostfednictvim ex-post hodnoceni této oblasti MAS Brdy ovéfuje, ze alokovala prostfedky
do vhodnych opatfeni (kde byli Zadatelé, a ktera fesi problémy daného uzemi, tj. pfispivaji
k jeho rozvoji), adale zda bylo potfeba vSCLLD 2014 — 2020 néktera opatfeni
v Programovych ramcich pfidat ¢i ubrat (pfip. zvySit/snizit jejich alokaci), v€. identifikace
moznych argumentd, pro¢ tomu tak je.

Pfi hodnoceni v Oblasti B se MAS Brdy zaméfuje na Programové ramce, pfipadné
nacile a opatfeni mimo Programové ramce, kjejichz dosazeni byly v uzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS v ramci zpracovani ex-post evaluace
znamy).

Ex-post evaluace v Oblasti B:

1. vyhodnocuje implementaci doporuceni/opatieni navrzenych vramci mid-term
evaluace u vSech evaluaénich otdzek B.1 — B.4 (pfip. B.5, pokud MAS tuto otazku
v mid-term evaluaci zodpovédéla a navrhla opatfeni),
2. zodpovida tyto evaluaé€ni otazky a jejich vybrané podotazky:
e B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostfedky na jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramca dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?
e B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatfeni/Fiche,
o které byl ze strany potencialnich Zadateli zajem?

Klicovym nastrojem pfi hodnoceni implementace opatfeni 2z mid-term evaluace
a zodpovidani evaluacnich otazek (B.3 a B.4) a jejich podotazek v Oblasti B jsou tyto
metody:

- Obsahova analyza
- Focus Group (fokusni skupina)
- Syntéza poznatku

Postup vyhodnoceni opatieni navrzenych v mid-term evaluaci (uvedenych v Evaluaéni
zpravé) a zodpovézeni evaluacnich otazek v oblasti B — Relevance SCLLD:

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumenti (SWOT, APP, Analyza rizik,
Programové ramce, vyzvy MAS, prehledy zadosti a projektd, zadosti o zménu
SCLLD, udaje o vyzvach MAS a Zadostech o dotaci v CSSF14+ a v Portalu
farmare atd.) a zaznama —

37



*
*
*

2.

* X 5%

MINISTERSTVO

/g S.* PRO MISTNI
ROZVOJ CR

jejich zpracovani: obsahova analyza, aktualizace Prehledu kontextovych
ukazatelll o Uzemi, prFipadné, aktualizace jednoduché intervenéni logiky,
zpracovani pirehledu vyzev a zadosti o dotaci ve vyzvach MAS (dle vzoru nize)
priprava podkladu pro jednani Focus Group —

Zpracovani popisu zpusobu implementace doporuceni k realizaci SCLLD 2014 —
2020 navrzenych v Evaluaéni zpraveé (tj. mid-term evaluaci) —

projednani, skupinova diskuse zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek Oblasti B a k vyhodnoceni opatieni
provedenych na zakladé mid-term evaluace, sbér informaci od stakeholderti na
jednani Focus Group —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z jednani Focus Group, pripadné zvukova

M Spolufinancovano
Evropskou unii

* 5 x

nahravka z jednani Focus Group —

No

otazky (B.3aB.4) >

©®

identifikace hlavnich zjisténi —
vypracovani navrhi doporuceni pro dalSi implementaci SCLLD v dalSich

programovych obdobich (2021+, pfip. 2028+).

vyhodnoceni provedenych opatieni a formulace odpovédi na podotazky —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni

Tabulka 9 - Tabulky pro zpracovani jednoduché intervenéni logiky Opatieni/Fichi programovych ramcut
schvélené SCLLD

APP czv CZV Opatieni
Problém/potfeba (vazba na SWOT) Opatieni v PR IROP/
Opatieni / v PRIROP/ .Dotace ve
Aktivita Dotace ve Fiche PR PRV
Silng Programového Specificky cil Fiche PR k 31. 12. 2024
Slaba stranka . PrileZitost Hrozba . PRV pfi
stranka ramce ;
prvnim
schvaleni
SCLLD
W3 - Spatny stav
komunikaci lll. a IV. 1.1 Bezpecnost
tiidy véetné pohybu a rychla
chybéjicich chodnik T2 — Nizka reakce na
Wv4 —aVysc.Jllfy E)f)d’” 08 — Ekologicka bezpecﬂnoit . pfirodni 8421050 | 1093342328
obc¢ant dojizdéjicich doprava chodcl pfi 1.1 Chodci katastrofy Ke Ke
do zaméstnani ¢i za komunikacich (SCIROP: 1.2.
vzdélanim Zvyseni podilu
W7 —Spatna udrzitelné
dostupnost nékterych dopravy)
oblasti uzemi
T1-
Nedostate¢nd
vybavenost JPO
v souvvlsllostl s 1.1 Bezpeénost
otevienim i
Vojenského pohybu a rychla
o Ujezdu Brdy rerikce nla
W6 — Nizka ochrana T16 — Uzemi pFirodni
pred povodnémi v MAS je dotéeno 1.2 Hasidi katastrofy 3157890 | 2976371,96
nékterych oblastech . ’ (SCIROP: 1.3 K¢ K¢
, , zvysenymi riziky Y
uzemi S, Zvyseni
z mimoradnych .. .
udalosti Pripravenosti k
zpisobenych .rgsem a fizeni
. . rizik a katastrof)
zménou klimatu
a havariemi
nebezpecnych
latek
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2.1. Moderni
vzdélavani a
W12 — Chybéjici > Komunitni
Kompletni vzdélavaci Zvysujici se soudrZnost a
pstruktura pocet T6 — Odchod rozvoj
W14 — 7% — chvbéiici obyvatel mladych a 2.1 (SCIROP: 2.4 6879470 | 6693441,23
. VOl $10 - vzdglanychlidiz | Vzd&lanost | Zvyieni kvality a Ke Ké
¢i nevyhovuijici - : ;
oy Vyhovujici regionu dostupnosti
odborné ucebny a kapacity infrastruktury
dilny MSazs pro vzdélavani a
celoZivotni
vzdélavani)
W2 — Nizké zapojeni 2.1. Moderni
socialnich skupin do vzdéldvani a
rozvoje regionu komunitni
W5 — Nedostatek 55— soudrznost a
mist a nedostatecné v . , rozvoj
vybavend zdzemi pro Zvysuyu >€ T5 - Starnuti 2.2 Komunita (SCIROP: 2.1 6 153V160 2 270 000 K¢
pocet obyvatelstva . . Ké
spolkovou a ZvySeni kvality a
. .. obyvatel
zajmovou cinnost dostupnost
W15 — Nedostatecné sluzeb
socialni sluzby vedoucich k
(seniofi, apod.) socialni inkluzi)
3.1

W1 - Nizka
povédomost o MAS u

04 - Existence

Modernizace
zemédélskych
aktivit

podnikatel brownﬁelcvis, T17 — Ohrozeni (opatfeni PRV:

W18 — Nizks 05 —Trac,licm Vkv?lity' Z:’).lv ’ 4.1 Invvevstic? do 1 500 00 )
konkurenceschopnost zastoupt.em MSP zemedglslfych a Zemédélské zemgd:elsvkych Ke 3722871K¢
2dejsich zem&dglct - U lesnickych podnikéni | podniki; ¢l. 17,

Zejména zastaralé zemede'lskych) sluZeb v regionu ’odst. 1,
vybaveni v regionu pismeno a)
Investice do
zemédélskych
podniku)
3.2
Nezemédélské
podnikani
(opatfeni PRV:
6.4 Podpora na
. investice na
Ot‘)‘r;\f/):;teelgse zaloienvi av rozyoj
05 — Tradicni nezemédalskych
i ¢innosti; 6.4.1 —
zastoup(ei:nl MSP T15 — OhroZeni - Investice do

W1 - Nizka Y vt kvality . nezemédélskych
povédomost o MAS u zemede.lskych) podnikatelského | Nezemédélské | ¢innosti; Cl. 19, 6 851v000 7 816 400 K&4

podnikatel( v reglond , prostiedi pro podnikani odst. 1., Ke

012 —Velké ,
S MSP pismeno b)
mnozstvi Podpora
drobnych . )
podnikatelskych |nv<vest|<,:e na
subjektd zaloZeni rTebo
rozvoj
nezemédélskych
¢innosti

4 Projekt v &astce 202 500K & byl proplacen 10.2.2025.
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S3 -
Fungujici 4.1 Spoluprace
spolky: MAS
I?j?j::f 07 - (opatfeni PRV:
sivot Nedost_ateé,né 19.3- Pfl’pvra\l/a
s7— rozvm.uta a1 a provadvenll 398 440
, komunikace , kooperacni .
Spoluprace S Spoluprace® o B Ke
obci ve mezi vefejnym C|[1nolst|
svazcich a soukromym mistnich
obei sektorem akénich skupin;
u(:eIO\,/a' ¢l. 35 nafizeni
, EU ¢. 1303/2013
spoluprace
obci
Opatreni zavedena prostrednictvim Zadosti o zménu po 1. 1. 2019
1.1 Bezpecnost
T1- pohybu a rychlé
Nedostatecna reakce na
vybavenost JPO prirodni
ey MaVv katastrofy (v
W5 — Nedostatek 0\;” - Oti‘fLen' souvislosti s MS14+)
mist a nedostate¢né  oyensieno otevFenim (asc2.1
vybavend zézemi pro S3-— djezdu Brdy Vojenského Moderni
spolkovou a Funguijici 07- L Ujezdu Brdy . vzdélavani a
Z4jmovou Einnost spolky, | Nedostatelné | 116 (zemi 3.3 Rozvoj komunitni | 4857960 | 4920 716 K&
W14 — 78 — chybéjici bohaty ezt G MAS je dotéeno venkova soudrZnost a K&
& nevyhovuiici kulturni komunikace zvySenymi riziky rozvoj; Cl. 20,
il & Zivot meziVerenym |z mimoradnych oblasti b)
R ETEES: a soukromym udalosti Matefské 3koly,
sektorem zplsobenych c) Hasiéské
zménou klimatu zbrojnice, f)
a havariemi Kulturni a
nebezpecnych spolkova
latek zafizeni véetné
knihoven)

5 Opatfeni bylo na zakladé mid-term evaluace zruSeno (Zména SCLLD z listopadu 2020). Finance ve vysi 398 440 K¢&

(podpora celkem) byly ptevedeny do nové fiche 3.2 Rozvoj venkova.

¢ Bude proplacen jesté jeden projekt v ¢astee cca 216 630K¢&.

40




X ° I 4
RN Spolufinancovano  _—ege | MINISTERSTVO
< K e ~.> | PRO MISTNI
*
Evropskou unii &/ ROZVOJ CR
Tabulka 10 - Piehled kontextovych ukazatel(i o izemi MAS Brdy
Ukazatel Hodnoty k 31. 12.

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
z‘f,z)zamesma”“t 3,67 2,88 2,20 256 2,56 318 | 3,07 | 297 | 326
RES - pocet
gggg';fge's"y‘:h 1042 | 1889 | 2022 | 1959 | 2044 | 2079 | 2133 | 2182 | 2223 | 2293 | 2434
celkem***

Dokoncené byty

celkem  2001- 1045 220* 73
2020

Trvalé  travni | 4205 | 1726 | 19393 | 19871 | 1986,1 | 2001 | 20046 | 2011 | 2045 | 2072 | 2164
porosty (ha)

ggg;e?hea")ska 6263 | 6263 | 67718 | 68204 | 6821 | 68286 | 68271 | 68269 | 6825 | 6831 | 7283
'(-'f;)”" pozemky | 4e01 | 4801 | 4873 | 152514 | 153852 | 15381,8 | 15380,9 | 15379,8 | 15393 | 15394 | 15402
Zastavéné

plochy a nadvofi | 268 268 | 2922 | 3023 303 304 3048 | 3064 | 309 | 311 | 321
(ha)

I\CA‘fA"éOVé rozloha | 405502 | 12552 | 13255,2 | 25541,6 | 255416 | 255416 | 255416 | 25541.4 | 25541 | 25542 | 26066
PoCet obci 24 24 25 25 25 25 25 25 25 25 27
v Uzemi MAS

Celkovy ~pocet | 45031 | 16097 | 17565 | 17550 | 17632 | 17781 | 17819 | 17954 | 17938 | 18443 | 19185
obyvatel MAS

*V tabulkéch ,Soubor dat CSU pro MAS* je uveden pouze souhrnny Udaj za uvedené dva roky.
** / tabulkach ,Soubor dat CSU pro MAS* je uveden pouze souhrnny tidaj za roky 2001-2020.

***Resp. se zjisténou aktivitou celkem.
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Tabulka 11 - Pfrehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C — IROP
Datl{m . . Pocet Financni objem POE?t . Finanéni objem Poé(vet . Finang;iVObjem
Vyzva u';?irj';im Alok(aézg\;l)yzvy pl"edlioien)'(ch pFe dl?)g:a,nych re:lli(zuc:\?::;ch czv real!zovﬁan;?ch ned;,';?:&?}’(:h nedokv:)né?nych
ZoD oD ZoD projekth projektu neproplacenych projektu —
neproplacenych
1.vyzva MAS Brdy-IROP-Vzdélanost 31.5.2018 | 6 000 000K& 12 4 640 685 K& 4 1439 722,22K¢ 8 3195 863Ke
2.vyzva MAS Brdy-IROP-Chodci 15.6.2018 | 6 400 000K¢E 4 2 418 089K 4 2 381 873K¢ 0 0
3.vyzva MAS Brdy-IROP-Hasici 31.7.2018 | 3 000 000K& 1 1 000 000K¢E 1 1 000 000K¢E 0 0
4.vyzva MAS Brdy-IROP-Komunita 27.9.2018 6 153 160K¢E 0 0 0 0 0 0
5.vyzva MAS Brdy-IROP-Chodci 4.10.2019 | 6 039 179,63K¢ | 3 2399 149,65KE | 3 2 399 149,65K¢ 0 0
6.vyzva MAS Brdy-IROP-Hasici 28.2.2020 2 157 894,74K¢ | 2 2 000 000Ke 2 1976 371,96K¢ 0 0
7.vyzva MAS Brdy-IROP-Vzdélanost 3.1.2020 4 200 000K¢E 2 1184 915,06K¢e 2 1176 744,06K¢e 0 0
8.vyzva MAS Brdy-IROP-Vzdélanost 3.4.2020 1 700 000K¢E 1 850 000K¢E 1 850 000K¢ 0 0
9.vyzva MAS Brdy-IROP-Chodci 18.9.2020 3 640 029,98K¢ | 5 3 630 632,52K¢ 3 2 030 632,39KE 2 1520 000KE
10.Vyzva MAS Brdy-IROP-Vzdélanost | 20.7.2020 2 553 638,78Ke¢ | 5 2 233 124,86K¢ 5 2 174 496,53K¢ 0 0
11.vyzva MAS Brdy-IROP-Komunita 11.9.2020 4 555 691KE 1 2 270 000KeE 1 2 270 000Ke 0 0
12.vyzva MAS Brdy-IROP-Vzdélanost 30.9.2020 851 197K¢ 1 850 000K¢E 1 787 867,30K¢E 0 0
13.vyzva MAS Brdy-IROP-Chodci 31.12.2020 | 1532 895,46K¢ | 2 1532 859,46K¢ 2 1 532 859,46K¢ 0 0
14.vyzva MAS Brdy-IROP-Chodci 27.8.2021 1341 835,87KE | 1 670 918,94K¢ 1 670 918,94K¢E 0 0
15.vyzva MAS Brdy-IROP-Vzdélanost | 27.8.2021 500 000K¢E 2 264 611,12K¢e 2 264 611,12K¢ 0 0
16.vyzva MAS Brdy-IROP-Komunita 27.8.2021 1 000 000KE 0 0 0 0 0 0
17.vyzva MAS Brdy-IROP-Chodci 15.12.2021 | 1954 734,84K¢ | 3 1917 989,84Ke 3 1917 989,84K¢ 0 0
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Tabulka 12 - Pfrehled vyzev MAS pro hodnoceni v Oblasti B a C - PRV
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Pozadovana . . T .
Datum Alokace Pocet vySe podpory Pocet Pocet Finanéni objem Pocet /
Vyvzva Fiche ukgr)cem fiche - vySe | predlozenych v realizovanych Vyplacena nedokqncgnych nedokf)nc?nych flnancr_n obajem
(¢.) pfijmu 5 . I R podpora projekta - projekta — projektd
3 podpory ZoD predlozenych projektu . . .
ZoD oD’ neproplacenych neproplacenych v hodnoceni
Zemedelské 1500 000 K& 3 760 950 K& 3 541 964 K& 0 0 NR
podnikani
1 Nezemédaiske | 20-22018
mea 5500 000 K& 2 245 403 K& 2 234 379 K& 0 0 NR
podnikani
Zemedelske 652 600 K& 1 591 000 K& 1 591 000 K& 0 0 NR
podnikani
2 N SGiske | 2862018
ezemedeiske 4 839 247 K& 3 3 387 149 K& 3 3346 199 K& 0 0 NR
podnikani
Zemedélske 367 036 K& 2 222 000 K& 2 215 400 K& 0 0 NR
podnikani
3 Nezemadélske | 032020
bodnikéni 3270 422 K& 3 1174 050 K& 3 1171 399 K& 0 0 NR
Nezemédelské 2091 422 K& 4 671310 K& 4 564 043 K& 0 0 NR
podnikani
4 R o 14.5.2021
0zVo) 4 857 964 K& 12 3 474 873 K& 12 3 428 528 K& 0 0 NR
venkova
Zemédélske 1150 000 K& 6 965 074 K& 6 959 134 K& 0 0 NR
podnikani
5 ;‘gjﬁfﬁe's"e 10.6.2022 | 3679531 K& 5 2727 564 K& 5 2 500 380 K& 0 0 1/ 202 500 K&
Rozvoj 1 869 205 K& 9 1770 594 K& 9 1492 188 K&° 0 0 1/216 630 K&
venkova
6 Zemédélske 8.5.2023 | 1389 116 K& 7 1 417 200 K& 7 1415 373 K& 0 0 NR
podnikani

"VYdaje pro spolufinancovani (dotace).
8 Nezeméd&lsky podnikatel — vydaje pro spolufinancovani (dotace) v podané ZoP 202 500 K&. Zaregivstrovéni ZoP probéhlo k 30.10.2024. Projekt proplacen 10.2.2025 ve vy3i 202 500K.
° Rozvoj venkova — vydaje pro spolufinancovéni (dotace) v podané ZoP 216 630 K¢&. Zaregistrovani ZoP prob&hlo k 5.3.2025.
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EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani (aktualizace) jednoduché intervenéni logiky

Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatku (pfi vyhodnoceni uc€innosti implementace doporucenti)

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéery SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale platna?

Kligova zjisténi

1. Stavajici silné a slabé stranky, problémy a potfeby jsou stale aktualni. Programové
ramce prevazné plni funkci, ve stavajicim dotacnim obdobi nutno rozsifit. Identifikovany
nove slabé stranky, potfeby a problémy — nutno fesit.

2. Stavajici prilezitosti a hrozby jsou stale aktualni. Programové ramce pfevazné plni
funkci. Drobné zmény externich podminek — nezajem o realizaci fiche v PRV,
implementace nové fiche.

3. Udaje jsou stale aktualni. Neobjevila se z4dna nova rizika.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuceni . Odpovédnost .
NP Termin . : Vyhodnoceni implementace
(aktivita, uprava (do kdy) za implementaci doboru&eni
SCLLD apod.) y doporuceni P
Do Vedouci pracovnik | Doporuceni Uspésné zrealizovano.
31.12.2019 | pro realizace | v |istopadu 2020 byla schvélena
1. Implementace Eqrgézl;tg;/y oy | 29Z SCLLD a piidana Fiche 3
nové Fiche — &.20 z . "RV, 1 Rozvoj venkova s alokaci
PRV Valne shromazdeéni | 4 857 960 K& (& 20 zPRV).
MAS (nejvySSi | 1.vyzva s nové zahrnutou Fiche 3
organ MAS) Rozvoj venkova byla vyhlasena
17.3.2021.

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potfebam uzemi MAS?

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
e Obsahova analyza
e Skupinova diskuse Clenll Focus Group (j. partnert a Zzadatelu, pfijemcd MAS, ¢lenl

kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term

evaluaci

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatieni SCLLD aktualnim problémim a potirebam

uzemi MAS?

Kli¢ova zjisténi

1. Prostfednictvim zvolenych Opatfeni/ Fichi Programovych ramcl dojde na naplnéni cilt
Strategie CLLD. Opatreni/ Fiche reaguji na aktualni problémy a potfeby v uzemi MAS.
Analyticka €ast SCLLD popisuje komplexné celé uzemi a jsou zde také uvedeny
problémy a potieby, které neni mozné zvolenymi Programovymi ramci zcela feSit. Dané
problémy a potfeby negativné neovliviiuji naplfiovani cild, ale pokud by byly feSeny,

doslo by na pInéni vSech cili uvedenych v SCLLD.

2. Naplnéni vSech indikatoru je ohrozeni ve vazbé na pravidla a finan¢ni alokaci.

3. V navaznosti

na zjisténi okolnosti

bod B.2.3 byla zjisténa moznost rozSifeni

Programového ramce, konkrétné Fiche o daldi podporované aktivity vedouci k
rychlejSimu napliovani Specifickych cild SCLLD i pfes zruSeni jedné Fiche a prevedeni
finan¢énich prostfedkd do nové vzniklé Fiche.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni

planu SCLLD a
iniciace zmény

Zpravy

Doporuéeni Termin Odpovédnost
(aktivita, aprava (do kdy) za implementaci Vyhodnoceni implementace
SCLLD apod.) y doporuéeni doporuéeni

1. Implementace | Do Vedouci pracovnik | Doporuéeni Uspésné zrealizovano.
nové Fiche - |31.12.2019 | pro realizaci | V listopadu 2020 byla schvalena ZoZ
¢l. 20 z PRV SCLLD SCLLD a pfidana Fiche 3.3 Rozvoj

Projektovy venkova s alokaci 4 857 960 K¢& (¢l.

manazer PRV 20 z PRV). 1.vyzva s nové zahrnutou
Fiche 3.3 Rozvoj venkova byla
vyhladena 17.3.2021.

2. Nutnost Do Vedouci pracovnik | Doporuéeni Uspésné zrealizovano.
provést Setfeni | 31.12.2020 | pro realizaci | Setfeni bylo provedeno 15.12.2020
ke Zjisténi SCLLD mezi subjekty plsobicimi v MAS
pfipravenosti Projektovy (prostf. emailu kvuli epidemiologické
zamera a manazer IROP situaci-COVID-19) + anketa na
naplinéni internetovych strankach MAS. Na
hodnot zakladé vystupu z tohoto Setfeni byla
indikatoru Y, v lednu 2021 schvalena ZoZ SCLLD,
uzemi (IROP) a ktera upravovala alokace ve vSech
véasna zména Opatitenich PR |IROP s cilem
dle podminek uspokojit potfeby uzemi MAS a timto
jednotlivych také naplnit stanovené hodnoty
RO indikatort. Diky této upravé hodnot

alokaci jsme byli nasledné schopni
témér  vétSinu  indikatord  zcela
naplnit, u nékterych i cilovou hodnotu
prevysit.

3. ldentifikace Do Vedouci pracovnik | Doporuceni uspésné realizovano.
zmén ve | 03/2021 pro realizaci | V lednu 2021 byla podana ZoZ
finanénim SCLLD SCLLD, ktera upravovala alokace ve

vSech Opatfenich PR IROP s cilem
uspokojit potfeby uzemi MAS a
zohlednujici pFipravu projektu
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Zadatell. Dale byly prubézné
podavany ZoZ narovnavajici plnéni
finan¢niho planu IROP (i PRV) dle
zadosti o platbu v odpovidajicim
stavu k 31. 10. daného roku a
nového nastaveni Cerpani financi u
opatfeni v jednotlivych letech dle
vazanych projektll v pozitivnich
stavech a rezervovanych v
pfipravovanych vyzvach.

EO: B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostiedky na jednotliva
Opatieni/Fiche = Programovych ramci dostateéné pro vyireSeni
identifikovanych problému a potieb v tzemi MAS?

Hlavnim ucelem této evaluacni otazky je vyhodnotit, zda a do jaké miry byly financni
prostredky alokované na jednotliva Opatfeni/Fiche Programovych ramcti SCLLD MAS Brdy
v obdobi 2014 — 2020 vhodné alokovéany s ohledem na problémy a potfeby tuzemi.

MAS souhrnné hodnoti, jak implementace SCLLD pfispéla kfeSeni danych (vécné
prislusnych problému k Opatrenim/Fichim Programovych ramct) problému a potreb v tzemi
MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva zejména tyto dokumenty/zaznamy/zdroje:
e Vyzvy MAS (CSSF14+, Portal farmaie)

e Programové ramce

e Seznamy zadosti a podporu projektd pod MAS Data z MS2014+ o schvalenych,
ukoncéenych projektech (zZadostech), udaje o projektech v Portalu farmare

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (j. partnert a zadatelu, pfijemcu MAS, ¢&lenl
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Vyhodnoceni implementace doporu€eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.3 Do jaké miry jsou alokované finan¢ni prostredky na jednotliva Opatreni/Fiche
Programovych ramca dostatecné pro vyreseni identifikovanych problémi a potreb
v uzemi MAS?

Kli¢ova zjisténi

1. AbsorpCni kapacita v Uzemi je zajisténa i v€etné planovanych projektovych zaméru,
nastaveni alokaci vyzev Opatfeni a Fichi je nastaveno dle moznosti SCLLD.

2. U jednoho opatfeni zaznamenan nedostatek finan¢nich prostfedkd majici vliv na
napinéni, které je vazano na zajisténi prvotnich podminek pro erpani. Naplnéni cile
opatfeni bude pozvolné.

3. Vyrazny nedostatek finanénich prostfedkl celkové alokace SCLLD pro vyieSeni
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identifikovanych problém( a potfeb v izemi MAS.

Vyhodnoceni doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisSténi z mid-term evaluacni

zpravy

Doporuéeni
(aktivita, aprava
SCLLD apod.)

Termin
(do kdy)

Odpovédnost
za implementa
ci doporuceni

Vyhodnoceni implementace
doporuceni

1. Po
Setreni
iniciovat
prevod
zbyvajici
alokace z OP
2.2 do 2.1 a
1.2

mistnim

Do
03/2021

Vedouci
pracovnik  pro
realizaci SCLLD

Doporuceni Uspésné zrealizovano.
Setfeni bylo provedeno 15.12.2020 mezi
subjekty pusobicimi v MAS (prostr.
emailu kvlli epidemiologické situaci-
COVID-19) + anketa na internetovych
strankach MAS. Na zakladé vystupu
ztohoto Setfeni byla vlednu 2021
schvalena ZoZ SCLLD, ktera upravovala
alokace ve vSech Opatifenich PR IROP
s cilem uspokoijit potfeby Uzemi MAS a
timto také naplnit stanovené hodnoty
indikatord. Diky této upravé hodnot
alokaci jsme byli nasledné schopni
témeér vétsinu indikatord zcela naplnit, u
nékterych i cilovou hodnotu prevysit.

OP 1.1 Chodci — navySeni CzZV
z 8421 052, 63KE¢ na 9 686 350, 51 K&
(tj. o +1 265 297, 88KC)

OP 1.2 Hasici - snizeni CzZV
z 3 157 894,74K¢ na 3 000 000K¢ (tj. o -
157 894, 74K¢)

OP 2.1 Vzdélanost — navySeni CZV
26879473, 7T0KE na 7 057 762, 14 K&
(ti. o + 178 288, 44K¢)

OP 2.2 Komunita - snizeni CZV
z4 555691, 58 K¢ na 3 270 000 K¢ (tj. o
-1 285 691, 58 K¢)

2. Implementace
nové Fiche —
¢l. 20 z PRV

Do
31.12.20
19

Vedouci
pracovnik  pro
realizaci SCLLD
Projektovy
manazer PRV

Doporuceni uspésné zrealizovano.

V listopadu 2020 byla schvalena ZoZ
SCLLD a pfidana Fiche 3.3 Rozvoj
venkova s alokaci 4 857 960 K¢ (¢l. 20
z PRV). 1.vyzva s nové zahrnutou Fiche
3.3 Rozvoj venkova byla vyhlaSena
17.3.2021.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.3.1) Predkladali zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera byla vyrazné nizsi nebo vyssSi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

1. vyzva MAS Brdy-IROP-Vzdélanost — alokace vyzvy (CZV): 6 000 000KC X predlozené
ZoD (CZV): 4 640 685 K& - % alokace v ZoD: 77, 34%

2. vyzva MAS Brdy-IROP-Chodci — alokace vyzvy (CZV): 6 400 000KE X predlozené ZoD
(CZV): 2 418 089 K¢ - % alokace v ZoD: 37,78%
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3. vyzva MAS Brdy-IROP-Hasici — alokace vyzvy (CZV): 3 000 000K¢ X predlozené ZoD
(CZV): 1 000 000KE - % alokace v ZoD: 33,33%

4. vyzva MAS Brdy-IROP-Komunita — alokace vyzvy (CZV): 6 153 160KC X predlozene
ZoD (CzV): 0 K& — nebyl predlozen Zadny projekt - % alokace v ZoD: 0%

5. vyzva MAS Brdy-IROP-Chodci — alokace vyzvy (CZV): 6 039 179,63KC X predlozeneé
ZoD (CZV): 2 399 149,65K¢ - alokace v ZoD: 39,73%

6. vyzva MAS Brdy-IROP-HasicCi — alokace vyzvy (CZV): 2 157 894,74KC X predlozene
ZoD (CZV): 2 000 000KE - % alokace v ZoD: 92,68%

7. vyzva MAS Brdy-IROP-Vzdélanost — alokace vyzvy (CZV): 4 200 000KC X predlozene
ZoD (C2V): 1 184 915,06 K& - % alokace v ZoD: 28,21%

8. vyzva MAS Brdy-IROP-Vzdélanost — alokace vyzvy (CZV): 1 700 000KC X predlozene
ZoD (CZV): 850 000K¢E - % alokace v ZoD: 50%

9. vyzva MAS Brdy-IROP-Chodci — alokace vyzvy (CZV): 3 640 029,98KC X predlozeneé
ZoD (C2V): 3 630 632,52KE — % alokace v ZoD: 99,74%

10.vyzva MAS Brdy-IROP-Vzdélanost — alokace vyzvy (CZV): 2553 638,78KE X
predloZzené ZoD (CZV): 2 233 124,86K¢ - % alokace v ZoD: 87,45%

11.vyzva MAS Brdy-IROP-Komunita — alokace vyzvy (CZV): 4 555 691KC X predlozene
ZoD (C2V): 2 270 000KE - % alokace v ZoD: 49,83%

12.vyzva MAS Brdy-IROP-Vzdélanost — alokace vyzvy (CZV): 851 197K¢ X predlozene
ZoD (CZV): 850 000K¢E - % alokace v ZoD: 99,86%

13.vyzva MAS Brdy-IROP-Chodci — alokace vyzvy (CZV): 1 532 895,46KC X predlozene
ZoD (CZV): 1 532 859,46 K¢ - % alokace v ZoD: 100%

14.vyzva MAS Brdy-IROP-Chodci — alokace vyzvy (CZV): 1 341 835,87KC X predlozene
ZoD (C2V): 670 918,94K¢ - % alokace v ZoD: 50%

15.vyzva MAS Brdy-IROP-Vzdélanost — alokace vyzvy (CZV): 500 000KE X predlozene
ZoD (C2V): 264 611,12KE - % alokace v ZoD: 52,92%

16. vyzva MAS Brdy-IROP-Komunita — alokace vyzvy (CZV): 1 000 000KC X predlozene
ZoD (CZV): 0 K& — nebyl predlozen Zadny projekt - % alokace v ZoD: 0%

17.vyzva MAS Brdy-IROP-Chodci — alokace vyzvy (CZV): 1 954 734,84KC X predlozene
ZoD (CZV): 1 917 989,84 K& - % alokace v ZoD: 98,12%

1.vyzva MAS Brdy-PRV- Fiche 3.1 Zemédélské podnikani — alokace vyzvy: 1 500 000KE X
predlozené ZoD: 760 950K¢ - % alokace v ZoD: 50,73%

Fiche 3.2 Nezemédélské podnikani — alokace vyzvy: 5500 000KE X predlozene ZoD:
245 403K¢ - % alokace v ZoD: 4,46%

2.vyzva MAS Brdy-PRV- Fiche 3.1 Zemédélské podnikani — alokace vyzvy: 652 600KC X
predlozené ZoD: 591 000KE - % alokace v ZoD: 90,56%

Fiche 3.2 Nezemédelske podnikani — alokace vyzvy: 4 839 247Kc X predlozene ZoD: 3 387
149K¢ - % alokace v ZoD: 70%

3.vyzva MAS Brdy-PRV- Fiche 3.1 Zemédelske podnikani — alokace vyzvy: 367 036KE X
predlozené ZoD: 222 000KE - % alokace v ZoD: 60,48%

Fiche 3.2 Nezemédelské podnikani — alokace vyzvy: 3 270 422K¢ X predlozené ZoD: 1 174
050K¢ - % alokace v ZoD: 35,90%

4.vyzva MAS Brdy-PRV- Fiche 3.2 Nezemédeélské podnikani — alokace vyzvy: 2 091 422K¢
X pfedlozené ZoD: 671 310K¢ - % alokace v ZoD: 32,10%

Fiche 3.3 Rozvoj venkova — alokace vyzvy: 4 857 964K¢ X predlozené ZoD: 3 474 873K¢ -
% alokace v ZoD: 71,53%

5.vyzva MAS Brdy-PRV- Fiche 3.1 Zemé&délské podnikani — alokace vyzvy: 1 150 000KE X
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predlozené ZoD: 965 074K¢& - % alokace v ZoD: 83,92%

Fiche 3.2 Nezemédeélske podnikani — alokace vyzvy: 3 679 531K¢ X predlozene ZoD: 2727
564K¢ - % alokace v ZoD: 74,13%

Fiche 3.3 Rozvoj venkova — alokace vyzvy: 1 869 205K¢ X predlozené ZoD: 1 770 594Kg -
% alokace v ZoD: 94,72%

6.vyzva MAS Brdy-PRV- Fiche 3.1 Zemédélské podnikani — alokace vyzvy: 1 389 116KC X
predlozené ZoD: 1 417 200K¢ - % alokace v ZoD: 102% (podpofen hrani¢ni projekt)

MAS Brdy se z po¢atku obdobi nedafilo cilit zaméreni vyzev dle absorpéni kapacity uzemi.
Casteéné to bylo zplsobeno nezkuSenosti projektového manazera pro IROP, &astedné
komplikovanosti pravidel nastavenych RO v jednotlivych Opatfenich, ktera odrazovala
Zadatele z Uzemi o podporu pozadat. Casteéné toto bylo zplsobeno také neddvérou
ZadatelU, ktefi neméli v naSem venkovském uzemi pfili§ zkuSenost s dotacnimi prostrfedky
z Evropskych zdroju a jejich ,mensi“ zaméry se jim do vyzev IROP nezdaly vhodné,
¢astecné to bylo zplisobeno komunalnimi volbami a obménou vedeni obci. Dle diskuse na
Fokus group, byl MAS také novou entitou v Uzemi a divéru zadatell si budovala postupné,
coz mohlo z pocatku také ovlivnit naplnénost projektt ve vyzvach. To se postupem obdobi
odbouralo, MAS Brdy letos oslavi 11 let plsobeni v regionu.

Vyzvy s niz8im % alokace v ZoD byly vyhlaSovany také v obdobi COVID-19. Tyto doba
mohla zpusobit obavu Zadatell zadat o dotacni prostiedky, protoze si nebyli jisti, jaka
situace nastane v budoucnu. V pfipadé vyzev z IROP byl nejmensi zajem o opatfeni 2.2
Komunita. Z tohoto divodu byly z tohoto opatfeni pfealokovany prostfedky do Opatfeni 1.1
Chodci a 2.1 Vzdélanost. V pfipadé PRV byl nejmensi zajem o Fiche 3.2 Nezemédélské
podnikani, coz bylo zpusobeno tim, Ze podnikatelé v uzemi neméli prili§ zazito zadat o
dotacni prostiedky a spiSe se zdrahali o projekty pozadat. Snazili jsme se tak na né cilené
Sifit informacni kamparn o tom, co pro né znamena dotaéni podpora a jak jim mizeme
pomoci, coz alespon Castecné zvedlo zajem o toto Fiche. Nicméné i nadale se obcas
setkavame v Uzemi s nazorem, Ze si podnikatelé ,radéji“ zaplati to, co potfebuji ze svého,
nez aby byli svazani fadou pravidel a administrativou s projektem spojenou. Velmi uspésnou
pak hodnotime nové zavedenou Fiche 3.3 Rozvoj venkova po mid-term evaluaci.

B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramca navysSeny, aby SCLLD efektivné prispéla k feSeni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potireb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:
Financni alokace vymezeni v jednotlivych Opatfenich a Fiche v PR samozfejmé nedokaze

uspokojit veskeré identifikované problémy a potfeby ze SCLLD. VySe alokace pro celou
SCLLD zaujima v podstaté jeden az dva vétSi projekty realizované v ramci pfimych vyzev.

Moznost uspokojit 8irSi spektrum potieb se oteviela po mid-term evaluaci s pfidanim ¢&1.20 v
PRV a podporou matefskych a zakladnich Skol, hasi¢skych zbrojnic a kulturnich a
sportovnich zafizeni v&. knihoven. Diky moznosti pfesunu finanénich prostfedkd mezi
jednotlivymi Opatfenimi v pfipadé IROP a navySeni alokace v pfipadé PRV jsme dokazali
maximalné vyuzit absorpéni kapacitu v uzemi (coz doklada i tab. &.15 a sloupec SkuteCny
stav Cerpani v %).

Diky nize uvedenym zrealizovanym zménam alokaci jsme tak mohli v uzemi efektivnéji
uspokojit potfeby a lépe dosahnout pinéni cild SCLLD:

OP 1.1 Chodci — navySeni CZV z 8 421 052, 63K¢ na 9 686 350, 51 K¢ (tj. o +1 265 297,
88KE€) — i pfes navysSeni finannich prostifedkd byl o toto Opatfeni ze strany Zadatell
prevysujici zajem a navySené financni prostfedky se podafilo bez problému alokovat do
Uzemi. Reakce na APP a zlep$eni v oblasti - W3 — Spatny stav komunikaci lll. a IV. tfidy
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véetné chybsjicich chodnikd, W7 — Spatna dostupnost nékterych oblasti izemi, T2 — Nizka
bezpecnost chodcl pfi komunikacich. V tomto opatfeni by byla uspokojena i jesté vySSi
alokace.

OP 1.2 Hasicéi — snizeni CZV z 3 157 894,74K¢ na 3 000 000K¢ (tj. o -157 894, 74K¢) —
jednalo se o zbytkovou alokaci po vyhlaseni 2 vyzev. Alokaci jsme tak pfesunuli do Opatfeni
2.1, kde byl o realizaci projektl ze strany zadatel(l stale zajem. Reakce na APP a zlepSeni v
oblasti - T1 — Nedostatecna vybavenost JPO lll v souvislosti s otevienim Vojenského ujezdu
Brdy, T16 — Uzemi MAS je dotéeno zvySenymi riziky z mimofadnych udalosti zplisobenych
zménou klimatu a havariemi nebezpecnych latek .

OP 2.1 Vzdélanost — navySeni CZV z 6 879 473, 70KE na 7 057 762, 14 K¢ (tj. o + 178 288,
44K¢) — diky planovani dalSich vyzev v tomto Opatieni jsme sem presunuli zbyvajici alokaci
do Opatfeni 1.2. Reakce na APP a zlepSeni v oblasti - W12 — Chybéjici kompletni
vzdélavaci struktura, W14 — ZS — chybéjici &i nevyhovuijici odborné ugebny a dilny. V tomto
opatfeni by byla uspokojena i jesté vySSi alokace, ale Casto jsem narazeli na podminku
zajisténi bezbariérovosti ve starych budovach 3Skol (Casto tyto budovy ve venkovskych
obcich).

OP 2.2 Komunita — "sniZzeni CZV z 4 555 691, 58 K& na 3 270 000 K¢ (4. o -1 285 691, 58
K¢&) — po vyhlaseni 3 vyzev na téma Komunita se do 2 vyzev nepfihlasil Zadny Zadatel. Bylo
to dano predevSim nastavenim pravidel IROP pro podporu komunitnich center a
podminkami v dobé udrzitelnosti projektu, kdy obce v naSem venkovském uUzemi poptavaji
spiSe vytvareni prostor pro komunitni setkavani obyvatel, nez €innost komunitnich center
dle vykladu vyzvy IROP. Z tohoto dliivodu nebyla alokace v tomto Opatfeni zcela vyuzita a
byla pfesunuta do OP 1.1 pfesto, Zze o prostory pro komunitni setkavani je v uzemi stale
zajem. Reakce na APP a zlepSeni v oblasti - W2 — Nizké zapojeni socialnich skupin do
rozvoje regionu, W5 — Nedostatek mist a nedostateCné vybavena zazemi pro spolkovou a
zajmovou cinnost. V tomto opatfeni by byla uspokojena i vy$Si alokace, ale pouze za
predpokladu zmény podminek realizace projektu.

Diky tomu, Ze byla dvakrat navySena alokace pro nasi MAS z PRV (8 749 440K¢ - AD +
4 459 520K¢ — dodatek &. 1 k AD (pfidéleni alokace za dobré ¢erpani PR PRV, 3 736 300K&
— dodatek €. 2 k AD (navyS$eni rozpoctu PRV na 16 945 260K¢ a tim padem i PR MAS),
jsme mohli pIné vyuzit absorp¢ni kapacitu v uzemi a Iépe pokryt potfeby zemédélskych i
nezemeédeélskych podnikatell, a pfedevSim obci v €l. 20 (Fiche 3.3). Moznost realizovat tyto
mensi projekty vnimame v ramci realizace SCLLD jako kli¢ové, protoZze venkovské uzemi
nema vétdinou absorpCni kapacitu zadat o ,velké“ dotacni projekty, které jsou Casto typické
pro IROP.

Fiche 3.1 Zemédélské podnikani — diky navySeni celkového rozpoltu PR jsme
z puvodnich 1 500 000K¢E (Castky dotace) mohli podpofit projekty s vySi dotace 3 722 871
K¢ s cilem zajistit pro zemédélské podnikatele moderni a ekologicky Setrna zafizeni, stroje a
techniku, abychom co nejlépe ochranily Brdskou krajinu. Reakce na APP a zlep$eni v
oblasti - W1 — Nizka povédomost o MAS u podnikatelt, W18 — Nizka konkurenceschopnost
zdejsSich zemédélcl — zejména zastaralé vybaveni, T17 — OhrozZeni kvality zemédélskych a
lesnickych sluzeb v regionu. V tomto opatieni by byla uspokojena i jesté vySsi alokace.

Fiche 3.2 Nezemédélské podnikani — z plvodnich 6 851 000 K& (Castky dotace) jsme
podpofili projekty s vysi dotace 7 816 400" K&, protoze vnimame jako kliové podporovat
zaméstnanost v naSem Uzemi, aby nam lidé z regionu neodchazeli a nachazeli zde dustojné
zaméstnani (v€. podnikani). Reakce na APP a zlepSeni v oblasti - W1 — Nizka povédomost
o MAS u podnikatell, T15 — Ohrozeni kvality podnikatelského prostfedi pro MSP.

10 Pryni zména alokace byla zptisobena zménou kurzu v roce 2019. Jednalo se o poniZeni na zikladé vyzvy RO, a to
z 6 153 160K ¢ na 4 555 691,58K¢ (tj. o — 1 597 468,42 K& — kurzovy rozdil).
! Projekt v &astce 202 500K ¢ proplacen v tnoru 2025.
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Fiche 3.3 Rozvoj venkova — nova Fiche pfidana po mid-term evaluaci, kde jsme mohli
vyznamné uspokojit poptavku po vytvofeni prostor pro setkavani komunity a spolkovou
¢innost, zazemi pro vzdélavani déti i dospélych, coz pfedtim nebylo v ramci SCLLD mozné,
ale z hlediska charakteru cinnosti MAS je podpora podobnych aktivit velmi vyznamna.
Podporeny byly projekty za 4 920 716 K¢' (vySe dotace). Reakce na APP a zlepSeni v
oblasti - W5 — Nedostatek mist a nedostateéné vybavena zazemi pro spolkovou a zajmovou
ginnost, W14 — ZS — chybéjici &i nevyhovujici zazemi a bezbariérovost, T1 — Nedostateéna
vybavenost JPO Ill a V v souvislosti s otevienim Vojenského vjezdu Brdy, T16 — Uzemi
MAS je dotceno zvySenymi riziky z mimofadnych udalosti zpusobenych zménou klimatu a
havariemi nebezpecnych latek. V tomto opatfeni by byla uspokojena i jesté vySsi alokace.
Fiche 4.1 Partnerstvi MAS — fiche zruSena. Do zruSeni Fiche zasahly zasadné externi
vlivy, kdy jsme diky nastaveni Pravidel nebyli schopni sestavit projektovou zadost, presto ze
zajem o spolupraci s oslovenymi MAS i z naSi strany pretrvava. Alokaci z ¢astce 398 440K¢
jsme prfesunuli do nové Fiche 3.3. Potfebu spolupracovat s (nejen) okolnimi MAS vnimame i
nadale jako velmi dulezitou pro celkovou &innost Mistni akéni skupiny a z tohoto duvodu
bychom tuto Fiche chtély v dalsi SCLLD mit zahrnutu.

Kli¢ova zjisténi:

1. V prvnich vyzvach pro Fiche 3.2 Nezemédélské podnikani nejprve niz8i zajem
zadatel(l z dvodu neznalosti dotacnich vyzev z PRV a obavy z &erpani dotaénich
prostfedkld a spojené administrativni naro¢nosti. MAS se tak zaméfila na cilenou
informacni kamparn smérem k témto typum Zadatel(.

2. Komplikovanost pravidel (zejména v ramci IROP) nékteré potencialni zadatele od
podani zadosti odradila — niz8i finanéni naro¢nost projektu vUi&i vysokym
administrativnim narokdm.

3. Usp&sné zavedena novéa Fiche 3.3 Rozvoj venkova (&l. 20 PRV) umoziujici rozsifit
podporu SCLLD i smérem k matefskym a zakladnim Skolam, k podpofe hasi¢skych
zbrojnic a kulturnich a sportovnich zafizeni v€. knihoven.

4. Celkova alokace MAS pro oba PR nedokaze pokryt veSkeré definované problémy a
potfeby identifikované v SCLLD. Pfesto je vyznamnym nastrojem pro podporu
venkovského Uzemi, protoze MAS je ,blizko* potencialnim pfijemcim a je schopna
jim pomoci a motivovat zadatele projekt podat — nékdy Zadatelim staci ,jen pocit,
Ze na cely dotaéni proces nejsou sami a maji nékoho, na koho se lze obratit.
K SirSimu uspokojeni potfeb uzemi vyrazné pfispélo také vyznamné navySeni
alokace v PR PRV z 8 749 440K¢& na 16 945 260K¢ (Cast prostiedkd vSak na ukor
obdobi 2021-2027).

5. Nékdy exogenni vlivy nebyly pfiznivé nastavené pro rozdéleni alokace v ramci
daného Opatfeni/Fiche — viz Opatfeni 2.2 Komunita, kdy nastaveni Pravidel
nadrazené vyzvy bylo pro venkovské Uzemi pfili§ komplikované, nez aby zde byl
dostateCny pocCet Zadatelu presto, ze o prostory pro setkavani komunity byl v uzemi
zajem. Dale pak Fiche 4.1 Partnerstvi MAS — tato Fiche byla nakonec zcela zruSena,
protoze kvuli nastaveni Pravidel pro projekty spoluprace v PRV jsme nedokazali
sestavit projekt, ktery by byl pro uzemi smyslupiny a zarovefi byl v souladu
s nastavenim Pravidel.

6. Diky blizkosti MAS k Uzemi a potencialnim Zadatelim bylo mozné citlivé provadét

pfesuny mezi Opatfenimi/navySovat alokaci pro jednotliva Fiche tak, aby tyto zmény
odpovidaly a spravné reagovaly na identifikované problémy a potfeby.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

12 Bude proplacen jesté jeden projekt v ¢astce cca 216 630Ke.
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B.3 Do jaké miry byly alokované finanéni prostredky na jednotliva Opatieni/Fiche
Programovych ramci dostatecné pro vyreSeni identifikovanych problému a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

V jednotlivych Opatfenich a Fiche Programovych ramcu jsou alokovany finanéni prostfedky
dle potfeb Uzemi v navaznosti na vyfeSeni co nejvice identifikovanych problému a
uspokojeni potfeb v uzemi MAS, jak je to jen mozné a tim zajiStujeme pinéni cild SCLLD.
Snahou je feSit a reagovat na problémy napfi¢ uzemim celé MAS.

Celkova vySe alokace pro SCLLD MAS Brdy nedokaze vyreSit veskeré identifikované
problémy. Prostfedky v8ak MAS vzdy cili a snazi se kombinovat tak, aby realizace projekta
feSila identifikované problémy co nejkomplexnégji. Tento pohled tak pfekraCuje pohled
kazdého jednotlivého realizatora projektu a sleduje a koordinuje rozvoj regionu jako celku.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Cilena informacni kampan smérem k zadatellm, ktefi nejsou ,zvykli“ zadat o dotaéni
prostredky.

2. Finan¢né méné narocneé projekty se potykaji se stejnymi administrativnimi poZzadavky
jako ,velké* projekty, proto se néktefi Zadatele zdrahali projekty podat.

3. Zavedeni Fiche 3.3 Rozvoj venkova (¢l.20 PRV) vyznamné rozSifila témata, ve
kterych mohla SCLLD MAS Brdy reagovat na identifikované problémy a ktera byla
zalozena na podpofe komunity jako takoveé.

4. Celkové mnozstvi finan¢nich prostfedkd uréenych pro SCLLD MAS Brdy nedokaze
vyfesSit identifikované problémy, pfesto vyznamné pfispéla krozvoji naseho
venkovského regionu.

5. Exogenni vlivy dokazou vyznamné ovlivnit implementaci Opatfeni/Fiche SCLLD (viz
Opatfeni 2.2 Komunita, Fiche 4.1 Partnerstvi)

6. Znalost uzemi je neocenitelna pro efektivni implementaci SCLLD, at uz pro stanoveni
vySe alokace pro dané Opatfeni/Fiche ¢&i pfesunu alokace mezi Opatifenimi/Fiche.
Z hlediska naseho venkovského Uzemi je prace MAS se Zadateli/pfijemci dllezita,
protoze posiluje a rozviji socialni kapital aktér( v uzemi a tedy i ochotu podilet se na
rozvoji regionu i mimo pfimou realizaci ,svého* projektu (napf. u€asti v organech
MAS).

EO: B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova
Opatieni/Fiche, o které byl ze strany potencialnich zadateli zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je vyhodnotit, na kolik se podafilo realizovat projekty v
navrzenych Opatrenich/Fichich. Smyslem této evaluacni otazky je tedy potvrdit/vyvratit, Ze
v uzemi MAS byly Zadateli realizovany projekty, vedouci k naplnéni cilt prislusnych
Opatreni/Fichi.

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
Obsahové analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (tj. partnertl a zadatell, pfijemcu MAS, ¢lenl

kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatieni/Fiche, o které je ze
strany potencialnich zadatelli zajem?

Kli¢ova zjisténi

1. Identifikace potencialnich zadatell je realizovana
2. ZruSeni Fiche ve prospéch novych podporovanych aktivit z PRV
3. ZjiStovani poptavky v ramci animacnich aktivit a komunitniho projednavani

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy

D9poru5:en| Termin O.dpovednost . Vyhodnoceni implementace
(aktivita, aprava (do kdy) za implementaci doporuéeni
SCLLD apod.) y doporuéeni P

1. Implementace Do 31. | Vedouci pracovnik | Doporuceni uspésné zrealizovano.

20z PRV SCLLD Z0Z SCLLD a ptidana Fiche 3.3
Projektovy Rozvoj venkova s alokaci 4 857 960
manazer PRV K& (8. 20 zPRV). 1.vyzva s nové

zahrnutou Fiche 3.3 Rozvoj venkova
byla vyhlasena 17.3.2021.

2. ZvysSeni Do 31. | Vedouci pracovnik | Realizovali jsme. Diky této kampani se
animacnich 12. 2019 | pro realizaci | nam jiz nestalo, ze bychom méli tak
aktivit ve vazbé SCLLD malé % naplnénosti vyzvy u této Fiche,
na fichi 3. 2 Projektovy javko foipadvé 1.vyzvy PRV, (4,46%).
Nezemédélské manazer PRV Presto naplnénost alokace vyzev PRV

S v pfipadé nezemédélskych podnikatelt
podnikani kolisala od 74 % po cca 35 %. Je to
dano vySe popsanym, kdy jsme sice
s podnikateli intenzivnéji komunikovali,
ale pfesto u nich obc¢as pretrvava nazor,
Ze si potfebné vybaveni radéji pofidi
sami. Zde vhimame potfebu
dlouhodobé komunikace a ,prace”
s Uzemim, aby se vice otevielo
moznostem, které se pro jeho rozvoj
jako celek nabizi prostfednictvim
implementace SCLLD.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.4.2) Obsahovaly Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz alokace byla
kracena ve prospéch jiného Opatieni/Fiche?

Odpovéd:

Opatfeni a Fiche, u kterych byla kracena alokace:

OP 1.2 Hasiéi — snizeni CZV z 3 157 894,74K¢ na 3 000 000K¢ (tj. o -157 894, 74K¢) —
jednalo se o zbytkovou alokaci po vyhlaseni 2 vyzev. Nebylo by tak jiz efektivni pro tuto
¢astku vyhlaSovat samostatnou vyzvu. Opatfeni bylo do SCLLD zavedeno z dlivodu
zrychleni schopnosti hasi¢skych sborl reagovat na nepfedpokldadané udalosti a
dlouhotrvajici klimatické problematické situace. Snizeni o 5%.

OP 2.2 Komunita — snizeni CZV z 4 555 691, 58 K& na 3 270 000 K¢ (tj. o -1 285 691, 58
K¢&) — po vyhladeni 3 vyzev na téma Komunita se do 2 vyzev nepfihlasil Zadny Zadatel. Bylo
to dano predev§im nastavenim pravidel IROP pro oblast Socialni infrastruktura, resp. pro
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aktivitu Rozvoj komunitnich center, kdy obce v naSem venkovském Uzemi poptavaji spise
vytvareni prostor pro komunitni setkavani obyvatel, nez €innost komunitnich center dle
vykladu vyzvy IROP. Ztohoto divodu nebyla alokace vtomto Opatfeni zcela vyuzita.
Opatieni bylo do SCLLD zavedeno z duvodu vytvoreni viceucelovych zafizeni, ve kterych
se budou setkavat Clenové komunity za u€elem realizace socialnich, vzdélavacich,
kulturnich a rekreacnich aktivit s cilem zlepSit socialni situaci téchto jednotlivcd a komunity
jako celku. Snizeni o 28%.

Fiche 4.1 Partnerstvi MAS — fiche zruSena v celkové alokaci. Do zruSeni Fiche zasahly
spiSe externi vlivy, kdy jsme diky nastaveni Pravidel nebyli schopni sestavit projektovou
zadost. Alokaci z ¢astce 398 440K¢ jsme pfesunuli do nové Fiche 3.3. Fiche bylo do SCLLD
zavedeno z duavodu toho, Ze vnimame spolupraci s (nejen) okolnimi MAS jako velmi
dalezitou pro celkovou ¢innost Mistni akéni skupiny a z tohoto divodu bychom tuto Fiche
chtély v novém obdobi 2021-2027 a dale v SCLLD mit zahrnutou. Snizeni o 100%
(vysledek jednani z mid-term evaluace).

B.4.4) Jaka Opatreni/Fiche byla nové zavedena do Programovych ramct v pribéhu
implementace SCLLD?"

Odpovéd:

Fiche 3.3 Rozvoj venkova — nova Fiche (¢l. 20 PRV) v Programovém ramci Program
rozvoje venkova byla pfidana po mid-term evaluaci. Hlavni diivody pro dodate¢né zarazeni
byla moznost reagovat na Sir8i problémy/potfeby uzemi, kde jsme mohli vyznamné uspokojit
poptavku po vytvoreni prostor pro setkavani komunity a spolkovou cinnost, zazemi pro
vzdélavani déti i dospélych, coz pfedtim nebylo vramci SCLLD mozné, ale z hlediska
charakteru Cinnosti MAS je tato oblast velmi vyznamna.

Kli¢ova zjisténi: |

1. Zavedeni Fiche 3.3 Rozvoj venkova (¢1.20 PRV) vyznamné rozsifila témata, ve kterych
mohla SCLLD MAS Brdy reagovat na identifikované problémy a ktera byla zalozena na
podpofe komunity jako takove.

MAS nemohla ovlivnit — nastaveni Pravidel/kurzovy rozdil (viz Opatfeni 2.2 Komunita,
Fiche 4.1 Partnerstvi).

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.4 Do jaké miry obsahovaly Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche, o které
byl ze strany potencialnich zadateli zajem?

Odpovéd’ na evaluaéni otazku:

Programové ramce obsahovaly Opatfeni/Fiche, o ktera byl v uzemi zajem a ve kterych byly
realizovany projekty. VySe zajmu Zadatell o realizaci projektu v daném Opatfeni/Fiche vSak
byla vyznamné ovlivhéna nastavenim podminek nadfazené vyzvy a nastavenim podminek
nadfazenych Pravidel (viz Opatfeni 2.2 Komunita, Fiche 4.1 Partnerstvi). Pfidani Fiche 3.3
Rozvoj venkova vyznamné pfispélo k rozvoji venkovského uzemi MAS.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. ldentifikovana Opatfeni/Fiche zahrnutd do SCLLD byla vhodné zvolena dle potieb
v Uzemi identifikovanych pfi pfipravé SCLLD. Je tak dllezité stale s Uzemim pracovat a
sledovat aktualni problémy/potfeby, které se v Case vyvijeji.

2. Sledovat aktualni vyvoj Pravidel — o Opatfeni 2.2 Komunita i Fiche 4.1 Partnerstvi v izemi
zajem stale je, otazkou do dalSiho obdobi je nastaveni podminek realizace, aby i pro
venkovské prostredi byly projekty smysluplné a realizovatelné.

13 Tato podotazka nebyla v mid-term evaluaci zahrnuta.
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Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem ex-post evaluace v Oblasti C je vyhodnoceni vysledk intervenci realizovanych
vramci dané SCLLD apfispévku intervenci k dosahovani cili SCLLD. Predmétem
evaluace v Oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich vzajemné
vazby a zmény, které vystupy zplsobily v riznych oblastech spole¢nosti a hospodarstvi (ij.
vysledky implementace SCLLD). Ex-post evaluace v Oblasti C podava informace o tom,
zda:
1. Prinesly vynaloZené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokojivé vysledky,
které jsou v uzemi potreba?
2. Bylo dosazeno naplanovanych cili SCLLD? Prinesla realizace SCLLD 2014 -
2020 do uzemi planované (i neplanované) potfebné zmény?
3. Co jsme pro dosazZeni vytycenych cil udélali dobrfe a co naopak Spatné?
4. Co je tfeba v nasledujicich programovych obdobich zménit, abychom
dosahovali lepSich vysledkt s mensim vynaloZenim zdroju?
5. Prispéla realizace SCLLD 2014 — 2020 ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych
skupin? Jak? Pro¢ ano, pro¢ ne?
6. Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tuzemi MAS Brdy prinesla? Jaké jsou hlavni
duvody pro pokracovani metody LEADER/CLLD v nasledujicich programovych
obdobich?

Oblast C tedy predstavuje tzv. vysledkovou evaluaci. MAS jejim prostfednictvim zjistuje
a vyhodnocuije, co bylo do uzemi prostfednictvim projektd (intervenci) v obdobi 2014 - 2020
vlozeno, co to uzemi pfineslo a kjakym zménam v uzemi (u cilovych skupin) diky
intervencim v programovém obdobi 2014 — 2020 doslo.

Porovnanim vstupt s vystupy a vysledky ziskava MAS informace o dobré, ale i Spatné praxi
v implementaci SCLLD.

V ramci vysledkové ex-post evaluace v Oblasti C MAS Brdy:

1. popisuje zpusob a vyhodnocuje uc¢innost implementace doporucéeni navrzenych
v ramci mid-term evaluace u EO v Oblasti C a

2. zodpovida nasledujici evaluacni otazky:
o C.1V jaké fazirealizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi?

e (.2 Jak pfispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramci
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

e C.3 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (tj.
do jaké miry intervence splnila svadj ucel)?

e C.4 Do jaké miry byly finan¢ni prostfedky na intervence vynalozeny u¢inné?

e C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cild Opatfeni/Fichi Programovych ramcu?

e (.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

e C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cilu strategie jako celku?

e C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Klicovym néastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:
- Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finan¢ni pokrok)
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Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfripadovych studii)
Case Studies (pfipadoveé studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy

avys
1.

onkw

N

ledky implementace SCLLD:

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentli a zaznamu (v€. zadosti o dotaci,
studii proveditelnosti, pfip. dalSich priloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, priprava pro
realizaci rozhovort s vybranymi prijemci a zpracovani pripadovych studii
(pfiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni terminu rozhovorud) —

realizace individualnich rozhovort s prijemci s cilem ziskat takové informace o
vystupech a vysledcich projektd, které nejsou vyjadieny hodnotou
stanovenych indikatori (se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy)
%

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého individualniho rozhovoru —
zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatku z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6, C.7 a C.8 (postup a metodologie
Focus Group viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni
otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani pripadnych navrhi doporuéeni pro nasledujici programova obdobi
pro implementaci integrovanych nastroji na MAS.

EO C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit konecny stav implementace
(realizace) SCLLD na MAS v programovém obdobi 2014 - 2020.

Zdroje dat/informaci

MAS

pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

Pfehled vyzev MAS

Zaznamy k vyzvam (vyzva MAS, seznamy pfijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd)

Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
proplacené projekty ad.)

Evaluaéni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Syntéza poznatku
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry byl pribéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Kli¢ova zjisténi

Zde nebyly pfi mid-term evaluaci identifikovany kli€ové problémy/zjisténi.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

. C . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, Gprava Termin (do za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporuceni

Nebyla identifikovana pfi mid-term zadna doporuceni.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — pirehled vyzev dle stavu k 31. 12. 2024

) MAS ma 0 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO/SZIF, z toho:
- 0vPRPRV
[0 MAS ma 1 vyzvu, ve které jsou projekty v realizaci (neukonené projekty s vydanym pravnim
aktem), z toho:
- 1vPRPRY,
[1  MAS ma 21 vyzev, ve kterych jsou ukonéené projekty (projekty, u kterych byla podana
zavére€na zadost o platbu/zavére€na zprava o realizaci), z toho:
- 15vPRIROP,
- 6VvPRPRY,
- 0vPROPZ,
- OVPROPZP

[0 MAS ma 2 vyzvy, do kterych nebyly pfedlozeny zadné zadosti o podporu, z toho:
- 2vPRIROP,
- 0vPRPRY,
- 0vPROPZ,
- OVPROPZP

Klicova zjisténi:

1. Vyzvy byly realizovany dle planu a dle monitoringu potfeb a absorp&ni kapacity v uzemi
MAS Brdy.

Odpoveéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2024 nachazi (do jaké miry byl prabéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd’:

VétSina vyzev byla vyhlaSena dle stanoveného harmonogramu a v roce, ve kterém byla
planovana. Tfikrat se stalo, ze vyzva byla naplanovana vyhlasit koncem daného roku, ale
napf. kvuli Ihitam a schvalovacim procesim byla vyhlasena zacatkem roku nasledujiciho.
Vzdy se ale jednalo o posun v fadu jednoho &i dvou mésicl a nevznikl v Uzemi timto zadny
problém s pfipravou a naslednou realizaci projektd. K 31.12.2024 byly vyhlaSeny i ukonéeny
vesSkeré planované vyzvy a rozdélena alokace pro SCLLD MAS Brdy v obou PR — PRV i
IROP (vyzvy z IROP ukonCeny dokonce jiz vroce 2021, posledni vyzva z PRV diky
pfechodnému obdobi vyhladena a ukoncena v r. 2023).

Klicové zaveéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)
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1. V harmonogramu vyzev uvadét radéji vyhlaseni vyzvy s ¢asovou rezervou, aby nam
vyhlaeni vyzvy ,nepieskocilo® diky konci roku do roku nasledujiciho.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramci k dosahovani hodnot indikatora (vécny a financni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je popsat a vyhodnotit, jak vhodné byly nastaveny cilové
hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcdu.
Evaluace (tj. zpracovani udaji) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche vSech
Programovych ramctl. MAS hodnoti, jak vhodné/nevhodné byly zpolatku nastaveny cilové
hodnoty indikatort a identifikuje poznatky v oblasti nastavovani cilovych hodnot indikatort
pro budouci strategie (jak se vyhnout opakovani chyb/nedostatkd, pfiklady dobré praxe
v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuziti zdrojt informaci pro stanoveni cilovych hodnot

atp.).

MAS realizuje ex-post hodnoceni v Oblasti C na zakladé individualnich
rozhovorty/pripadovych studii k projektum uvedenym v tabulce.

Tabulka 13 Prehled projektt pro ex-post evaluaci

Programovy Opatreni/Fiche Nazev | 5. daters CZV projektu

ramec projektu
IROP 7.1 Chodci XXX XXX 257 704,34 K&
IROP 1.2 Hasici XXX XXX 993 950 K&
IROP 2.1 Vzdélanost XXX XXX 399 246 K&
IROP 2.2 Komunita XXX XXX 2 270 000 K&
PRV 3.1 Zemédélské podnikani | XXX XXX 620 004 KC (podpora 349 300KZ)
PRV 3.2 Nezemédalske podnikani | XXX XXX 484,000 K& (podpora 180 000 K&)
PRV 3.3 Rozvoj venkova XXX XXX 54 937 K& (podpora 43 949 K&)
PRV 3.3 Rozvoj venkova XXX XXX 320 000KE (podpora 256 000 K¢)

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpravy o plnéni integrované strategie, v€. tabulky financovani podle specifickych cilt
a tabulky indikatoru (s prfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (8ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v prubé&hu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a prijata opatfeni®, pfip. dali relevantni Casti
Zpravy)

e Evaluacni zprava

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

14 iz Sablona pfipadové studie - S ohledem na relativné nizky pod&et zpracovanych pfipadovych studii a vysokou miru
zobecfiovani je mozné tento Udaj povazovat za tajny a nezverfejnovat jej (napf. v pfipadé zvefejnéni Zavére¢né evaluacni
zpravy a jejich pfiloh na webu MAS apod.).

15 Viz poznamka pod Carou vyse.
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3. Udaje prevzaté z mid-term evaluaéni zpravy

Udaje z CSSF14+ k 31.
12. 2024

Dosazena hodnota Konecna dosazena
Identifikace indikatora Hodnoty indikatoru indikatoru v mid-term hodnota indikatoru
Opateni evaluaci
pEE ALY SCLLD ) DUV (T | Datum .| Datum LAl il .
_Kod Nazev indikatoru Mérna | indikatoru | Vychozi vychozi Cilova cilové 31.12.2018 Zavazek | % pinéni Dosazena % pln&ni
NCI2014+ jednotka | (vystup/ | hodnota hodnoty hodnota hodnoty (je-li RO hodnota
vysledek) vyzadovan)
Pocet realizaci
vedoucich ke Neni
7 50 01 zvyseni Realizace | Vystup 0 1.1.2014 12 31.12.2023 pozadovén 0 0 16 133,33
1.1 Bezpegnost bezdpeémsj“ v
. opravé
E;):lzl:eunaarycma IROP 1: 1.1 Nerelevantni,
- , Chodci Podil vefejné je vztazeno
prirodni osobni dopravy Neni na
katastrofy 75120 na celkovych % Vysledek 30 31.12.2011 35 31.12.2023 gent 0 0 31 hodnoceni
. pozadovan X
vykonech v celého
osobni dopravé programu
IROP.
Pocet nové
techniky a Neni
57001 vécnych Sety Vystup 0 1.1.2014 6 31.12.2023 s . 0 0 5 83,33
prostiedk pozadovan
1.1 Bezped&nost slozek IZS i
pohybu a rychla Nerelevantni,
reakce na 1.2 Hasici Pocet J‘?’dna e Ov,1
prirodni exponovanych ui/le:g rf:'
katastrofy 57520 uzemi s Uzemi | Vysledek | 108 |31.12.2014| 48 |31.12.2023| Neni 0 0 107 vztazeno na
nedostate¢nou pozadovan .
pripravenosti hodngcenl
slozek IZS L
programu
IROP.
2.1 Moderni dP°9et, h
vzdélavani a 2.1 Vzdélanost | 50000 5: dgl‘;:,ea“c‘gh Zafizeni | Vystup 0 1.1.2014 15 | 31.12.2023 8 0 0 15 100
komunitni zafizeni
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soudrznost a
rozvoj

50030

Podil osob
predéasné
opoustéjicich
vzdélavaci
systém

Vysledek

5,4

31.12.2013

31.12.2023

Neni
pozadovan

1.3

26

6,8

Nerelevantni,
je vztazeno
na
hodnoceni
celého
programu
IROP.

50001

Kapacita
podporovanych
zarizeni péce
o déti nebo
vzdélavacich
zarizeni

Osoby

Vystup

1.1.2014

300

31.12.2023

Neni
pozadovan.

837

279

2.1 Moderni
vzdélavani a
komunitni
soudrznost a
rozvoj

2.2 Komunita

55401

Pocet
podporenych
zazemi pro
sluzby a socialni
praci

Zazemi

Vystup

1.1.2014

31.12.2023

Neni
pozadovan

150

67510

Kapacita sluzeb
a socialni prace

Klienti

Vysledek

1.11.2015

10

31.12.2023

Neni
pozadovan

30

300

3.1 Modernizace
zemédélskych
aktivit a zafizeni

3.1
Zemédélskeé
podnikani

93701

Pocet
podporenych
zemédélskych
podnikl/pfijemct
(0.4)

Podniky

Vystup

1.1.2014

31.12.2023

100

19

237,5

948 00

Pracovni mista
vytvorena v
ramci
podporenych
projekta (Leader)
(R.24/T.23)

FTE

Vysledek

1.11.2015

31.12.2023

100

3.2 Modernizace
nezemédélskych
aktivit a zafizeni

3.2
Nezemédélské
podnikani

93701

Podpora
provadéni
operaci v ramci
komunitné
vedeného
mistniho rozvoje

Podniky

Vystup

1.1.2014

16

31.12.2023

16

100

948 00

Pracovni mista
vytvorena v
ramci
podporenych
projekta (Leader)
(R.24/T7.23)

FTE

Vysledek

1.11.2015

31.12.2023

300

1.1 Bezpecnost
pohybu a rychlé

3.3 Rozvoj
venkova

9 27 02

Pocet
podporenych
akciloperaci (0.3)

Akce/
operace

Vystup

1.1.2014

18

31.12.2023

Neni
pozadovan

20

111
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reakce na Pracovni mista
pfirodni vytvorena v
katastrofy 9 48 00 ramet FTE | Vysledek 0 1.1.2014 0 31.12.2023 | Neni 0 0 0
podpoienych pozadovan
projekta (Leader)
(R.24/T.23)
Tabulka 15 — Navrh upravy tabulky e) pro ucely ex-post evaluace
FINANCOVANI (zpusobilé vydaje v K&) — finanéni plan | FINANCOVANI (zpusobilé vydaje v K&) — finanéni plan k 31. 12.
pri 1. Schvaleni SCLLD 2024
Z toho Vlasztr'tl?:gro'e Z toho Z toho
Podpora S0Em Ce‘ Podpora Vlastni zdroje pfijemce Nezpusobil skuteény | skuteény
Specificky cil SCLLD | {ECITD | Calkove Narodni | Narodni | Narod |  Celkove Nérodni |  Narodni | ey | e | corpani (v
zplisobilé A verejné ni zplsobilé O feiné zdroi Narodni (v K¢) K&)e % z CZV)'7
vydaje (CZV) | Prispévek "‘;’elf‘e zdroje soukr | vydaje (CZV) Prispévek vedrejpe velr(ejr_Ie Zb ol | soukromé
Unie (a) by (kraij, omé Unie (a) b (kraj, obec, zdroje
(SR, SF) | shec, jiné) | zdroje (SR, SF) jiné) (d)
(b) © @ (b) (c)
1.1 Bezpec€nost
poﬁgzlli;rzgh'a 1.1. | 8421050 | 6000000 | 2000000 | 421040 | , | 96863505 9202 o |48431753 ) o |109334| 12983
ofirodni Chodci K& Ké K¢e K¢e 1 K& 032,98 K& K¢é 23,28 K& %
katastrofy
1.1 Bezpec€nost
pohybu a rychla
reakce na 1.2m 3 157v890 2 250v000 750 E)OO 157 ?90 0 3 OOOVOOO 2 SSO,OOOK 0 150 000 K& 0 0 2 976 3v7 94.25 %
o , Hasici Ké Ké Ké Ké Ké ¢ 1, 96 K&
pFirodni
katastrofy
2.1 Moderni
vzdélavani a 2.1
. .| 6879470 | 4901620 | 1633880 | 343 970 7 057 6 704 352 888,12 6 693 44 o
komunitni Vzdéla K& Ké K& K& O | 76214ke | 87402ks | © K& 0 0 1,23Kg | 9730 %
soudrznost a nost
rozvoj

16’V PR IROP brana hodnota CZV. V PR PRV brana hodnota dotace/podpory.
17.9% &erpani po¢itano z CZV v pifpadé IROP/Podpory v piipadé PRV finanéniho planu pfi 1.schvaleni SCLLD
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2.1 Moderni
vzdélavani a 2.2
A Koy | 6153 160 | 4384 120 | 1461380 | 307660 | | 3270000 | 5 ,0cc00 o | 163 500 Ke 0 227000 | 4 500
. . Ké Ké K& K& K& 0 Ké
soudrznost a nita
rozvoj
3.1
3.1 Modernizace | Zeméd 150
oderniz €Med | 3000 000 | 1125000 | 375 000 4469840 | 1646281 | 926 1897 372287 .
zeméd@lskych | &lské K& 000 K& K& 0 (000 K& K& 033K& 0 526 K& 1K | 144.73%
aktivit a zafizeni | podnik 0 K¢
ani
3.2
. Neze
2'622 gﬂrﬁggg‘s'zka‘c’ﬁ médal | 1370200 | 5138 250 | 1 712 750 0 ? gg 20223587 | 5778473 | 3250 0 11194 7 781640 | oo o,
EMedelIskycn | sy 0 K& K& K& Y K& K& 395 K& 19 K& 0'8 K& DI 7o
aktivit a zarizeni . 0 Ké
podnik
ani
4.1
4.1 Spoluprace | SPOluP | 398440 | 298830 | g9 540 kg 0 0 0 0 0 0 0 0 0
race Ké Ké
MAS
1.1 Bezpecnost 33
poﬁg';‘lic"’;rz;h'e Rozvoj | 6072450 | 3109094 | 1748866 | 121449 | 6680097K | 3420210 | 1923 | 1336019 0 492071 | o5 oo,
Firodni venko K& K& K& 0 K& & K& 868 K& K& 619 K& o070
katastrofy va

18 K 10.2.2025 byl proplacen projekt v ¢astce 202 500K¢&. Plnéni tak bude 88,81%.
19 Bude proplacen jesté jeden projekt v ¢astce cca 216 630K¢ (ZoP podana 5.3.2025). Plnéni tak bude 96,13%.
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Kli¢ova zjisténi

1. Nebyly dosazeny cilového hodnoty indikatord stanovenymi milniky k 31. 12. 2018 ani
plnéni finanéniho planud dle hodnot indikatoru
2. Nebyla realizovana zadna zména s vlivem na hodnoty indikatoru.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, Termin O_dpovednost . Vyhodnoceni implementace

. za implementaci L

uprava SCLLD apod.) | (do kdy) Y . doporuceni

doporuceni

1. Identifikace zmén ve | Do Vedouci Realizovany 2 ZoZ SCLLD tykajici
finanénim planu, | 31.12.2019 | pracovnik pro | se zmény indikatord. V listopadu
dosazenych hodnot realizaci SCLLD | 2020 doSlo k upravé hodnot
indikatord SCLLD a indikatord PR PRV v navaznosti
v€asnd zména dle na zruSeni indikatord u Fiche 4.1
podminek jednotlivych Partnerstvi (v souvislosti se
RO zruSenim celé Fiche), a

v souvislosti s navySenim alokace
pro PR PRV byly navySeny
indikatory pro Fiche 3.3 Rozvoj
venkova — Pocet podpofenych
operaci, v souvislosti s navysenim
alokace pro PR PRV navySen
indikator  PoCet  podpofenych
zemédeélskych podnikl. V bfeznu
2022 byla diky druhému navysSeni
alokace PR PRV opét navySena
hodnota u vySe uvedenych tfi
indikatoru.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupl a vysledkil v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

PR IROP 1.1 Chodci:

Indikator 7 50 01 Pocet realizaci vedoucich ke zvySeni bezpe€nosti v dopravé — naplnén ze
133,33% - diky navySeni alokace pro toto Opatfeni (viz popisy vy$e) byla oproti plvodni
cilové hodnoté (12) navySena hodnota indikatoru na 16 (této hodnoty bylo k 31.12.2024
dosazeno) — oproti puvodni cilové hodnoté tak byl tento indikator naplnén na 133,33%.
Indikator 7 51 20 — jedna se o indikator vysledku, ktery MAS pouze pfebirala z urovné
programu.

PR IROP 1.2 Hasici:

Indikator 5 70 01 Pocet nové techniky a vécnych prostiedkd slozek IZS — naplnén
z 83,33%. Indikator nebyl zcela naplnén (cilova hodnota 6, dosazena hodnota 5) diky
naplnéni absorp¢ni kapacity uzemi.

Indikator 5 75 20 - jedna se o indikator vysledku, ktery MAS pouze pfebirala z urovné
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programu.
PR IROP 2.1 Vzdélanost:

Indikator 5 00 00 Pocet podpofenych vzdélavacich zafizeni — naplnén ze 100%.

Indikator 5 00 30 - jedna se o indikator vysledku, ktery MAS pouze prebirala z Urovné
programu.

Indikator 5 00 01 Kapacita podporovanych zafizeni péce o déti nebo vzdélavacich zafizeni
— naplnén z 279% (Cilova hodnota 300, dosazena 837). MAS pfi stanovovani indikatoru
pocitala s primérnym dopadem jednoho projektu na 20 déti/zaka, tzn. cca jedna tfida.
Podafilo se vSak zrealizovat projekty, které mély dopad napf. na celou Skolu nebo nékolik
tfid. Projekty tak mély dopad na vice aktért v Uzemi, nez jsme plvodné planovali, coz je
pozitivni dopad realizace SCLLD MAS Brdy.

PR IROP 2.2 Komunita:

Indikator 5 54 01 Pocet podpofenych zazemi pro sluzby a socialni praci — v ramci jednoho
projektu byla podpofena 3 zazemi z plvodné planovanych 2 (naplnén indikator ze 150%).
Indikator 6 75 10 Kapacita sluzeb a socialni prace — stanovena cilovd hodnota 10 na
zakladé odhadu absorpCni kapacity v uzemi, realizovany projekt vSak dokaze v jeden
okamzik ,obslouzit® az 30 klientd (pInéni tohoto indikatoru je 300%), projekt ma tak veétsi
dopad na cilovou skupinu, nez jsme pfi pfipravé SCLLD planovali, coz je pozitivni vysledek.

PR PRV 3.1 Zemédélské podnikani:

Indikator 9 37 01 Pocet podporenych zemédélskych podnikd/pfijemct — naplnén z 237,5%
diky 2x navySované alokaci pro PR PRV jsme navySovali i cilovou hodnotu indikatorl (z
puvodnich cilové hodnoty 8 na celkovych 19).

Indikator 9 48 00 Pracovni mista vytvofena v ramci podpofenych projektl — plnéni 100%
(vytvofeno 1 FTE)

PR PRV 3.2 Nezemédélské podnikani:

Indikator 9 37 01 Pocet podporenych zemédélskych podnikd/pfijemct — naplnén ze 100%
(planovana hodnota 16, dosazena hodnota 16) — zde se indikator podafilo naplnit diky
navySené alokaci pro PR PRV

Indikator 9 48 00 Pracovni mista vytvofena v ramci podpofenych projektl — plnéni 300%
(planovano vytvofit 1 FTE, v projektech se Zadatelim podafilo vytvofit 3 FTE), vytvofit 3
pracovni mista se podafilo diky navy$ené alokaci na realizaci PR PRV

PR PRV 3.3 Rozvoj venkova:

Indikator 9 27 02 Pocet podpofenych akci/operaci — pInéni 111%, diky nizSi financni
naroc¢nosti projektd se podafilo zrealizovat o 2 projekty vice, nez byl puvodni plan (puvodné
18, dosazena hodnota 20)

Indikator 9 48 00 Pracovni mista vytvofena v ramci podpofenych projektl — v systému je
tento indikator od zacCatku vedeny s hodnotou O (byl povinny k vybéru, ale z hlediska
charakteru podporovanych aktivit v &l. 20 PRV bylo zfejmé, Ze tyto aktivity nebudou
pracovni mista vytvaret). Cilova hodnota je tak také 0.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro¢)?

Realizovany 2 ZoZ SCLLD tykajici se zmény indikatord.

V listopadu 2020 doSlo k upravé hodnot indikatord PR PRV. Jednalo se o zru$eni indikator(
ve Fiche 4.1 (byla zruSena cela Fiche, v&. indikatorll). V souvislosti s navySenim alokace PR
PRV a pfesunu finan¢nich prostfedkd z Fiche 4.1 do Fiche 3.3 byly pro novou Fiche 3.3
nastaveny nové indikatory 9 27 02 Pocet podpofenych akci/operaci v cilové hodnoté 8 a
indikator 9 48 00 v cilové hodnoté 0 (tento indikator bylo povinné uvadét i presto, ze jeho
hodnota byla od poc¢atku 0). A ve vazbé na administrované projekty v uzemi byl navySen
indikator 9 37 01 ve Fiche 3.1 Zemédélské podnikani ze 4 na 7.

V bfeznu 2022 byla diky druhému navySeni alokace PR PRV (Cast alokace tzv.
pfechodného obdobi plvodné uréena pro obdobi 2021-2027) opét navySena hodnota
indikatoru 9 37 01 pro Fiche 3.1 Zemédélské podnikani ze 7 na 8 a pro Fiche 3.1
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Nezemédélské podnikani na hodnotu 16. Pro Fiche 3.3 Rozvoj venkova byla hodnota
navySena z 8 na 18. K navySeni hodnot dos$lo z toho duvodu, Ze jsme diky dalSi alokaci
mohly vyhlasit dal§i 2 vyzvy, ve kterych jsme olekavali vyznamny zajem potencialnich
Zadatell z Uzemi (zadatelé jiz meéli s projekty z PR PRV pozitivni zkuSenost a pocatecni
obavy z administrace projektu tak jiz téméF neexistovaly).

Kli¢ova zjisténi: |

1. MAS pfi pfipravé SCLLD 2014-2020 stanovila indikatory v jednotlivych Opatfenich/Fiche
pomérné pfesné na to, Ze byla v dobé pfipravy novou MAS (bez mnohaleté prace
v uzemi)

2. V pfipadé MAS se jedna o odchylky od cilové hodnoty indikatort pouze v jednotkach.
Tyto jednotky vSak v procentualnim vyjadfeni zobrazuji vyraznéjsi vykyvy.

3. Zména hodnot indikator (navyseni) probéhla pouze v PRV a byla vyvolana predevsim
dvakrat navy$enim alokace pro cely PRV (1. Pfidéleni dodate¢né alokace diky dobrému
Cerpani PR, 2. Pro pfechodné obdobi 2020+).

4. V pfipadé odchylky od planované cilové hodnoty se jednalo vzdy o odchylku smérem
k lepSimu plnéni indikatoru. Jednalo se o indikatory, které znamenaji dopad projektu na
vicero osob z cilové skupiny, nez jsme plvodné planovali, tzn. SirSi dopad projektu na
aktéry v izemi.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?

Odpovéd:

Realizace projektu v jednotlivych Opatfenich/Fiche naplnila hodnoty indikatord, v mnoha
pfipadech doSlo k pfeplnéni hodnot, kdy mél projekt napf. mnohem SirSi dopad na pocet
aktérd v uzemi, nez jsme pfi pfipravé SCLLD pocitali. Toto ma pozitivni dopad na Sifeni
informaci o realizaci SCLLD v uzemi MAS. V pfipadé PRV jsme hodnoty indikatorti dokonce
navySovali, a to v souvislosti s dvojim navySenim alokace pro PR PRV (1. navySeni
probéhlo diky dobrému cerpani alokace stavajici, 2. navySeni se tykalo prostfedkd pro
prfechodné obdobi, tj. do roku 2023). Ze 100% se nepodafilo naplnit pouze jeden indikator
tykajici se poCtu pofizovanych setl pro IZS (plan 6, dosazeno 5) — jednalo se tak pouze o
jeden set. Hodnoty indikator( tak povazujeme za Uspésné naplinéné.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. MAS byla pomérmé novou v uzemi, kdyz stanovovala hodnoty indikatort, presto
stanoveni hodnot indikatord bylo ureno pomérné presné (kdyz zvazime délku
programového obdobi, ne/zkusenost MAS v Uzemi, nezkuSenost s realizaci pfedchozi
strategie 2007-2013 a vypisovanim vyzev).

2. PokraCovat ve stavajici praxi pro stanoveni hodnot indikatoru pfi pfipravé SCLLD 2021-
2027.

C.3 Do jaké miry byly finan€ni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svtij ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence
(projekty), respektive vynaloZzené prostfedky vedly k dosahovani stanoveného efektu, .
do jaké miry splnily svij ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii. Zaméiuje se
na skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi do uzemi MAS pravé ty efekty, které jsou
ocCekavany.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu, tiskova verze Zadosti
0 podporu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory

o Evaluatni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Kligova zjisténi

1. Realizace projektll vedla k dosazeni vystupt a vysledkd.
2. Potfeby cilovych skupin jsou uspokojeny.
3. Vystupy jsou udrzitelné.

Vyhodnoceni doporuceni k fesSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

. s, , Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporucéeni (aktivita, Gprava Termin (do za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporucéeni

V ramci mid-term nebyly zjistény kliCové problémy. Nebyla stanovena zadna doporuceni.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramct k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupua a vysledka?

Odpoveéd: Vramci PR IROP byly zvoleny 4 pfipadové studie pro kazdé Opatfeni jedna.
V ramci PR PRV byly zvoleny 4 pfipadové studie, pro Fiche 3.1 a 3.2 po jedné, pro Fiche
3.3 dvé pfipadové studie.

PR IROP:
V ramci realizace projektl bylo dosazeno planovanych vystupl a vysledka.

V ramci Opatireni 1.1 Chodci se podafilo udélat takovou realizaci, ktera vedla ke zvySeni
bezpe&nosti péSich dopravujicich se za praci a sluzbami, navstévnikd i ob&anl. Byl
vytvofen bezpelny Uusek podél frekventované komunikace I11/11811, ktery spliuje
bezpeénostni normy, byly vybudovany nové prvky pro zrakové a télesné postizené, nové
vefejné osvétleni, které je Usporné, a tudiz Setfi vefejné finance. PInéni vystupu projektu
bylo pozitivné ovlivnéno komunikaci s viastniky, u jejichZ nemovitosti byl chodnik budovan.

V ramci Opatieni_1.2 Hasi€i doSlo k naplnéni planovaného vystupu v podobé pofizeni
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vozidla pro JPO Ill/1 Trhové Dusniky. Uzemi obce spada do exponovaného Uzemi
z hlediska vzniku masivnich namraz &i snéhovych srazek v€etné udalosti s tim spojenych.
Do doby realizace projektu obec s Zzadnou obdobnou technikou viibec nedisponovala a IZS
tedy nebyl schopen rychlého a adekvatniho zasahu. Pofizenim vozidla tak doSlo k naplnéni
planovaného vystupu v podobé pofizeni nové techniky sloZzek 1ZS (1 set). Pfijemce musel
prodluzovat realizaci projektu kvuli omezeni ve vyrobé& uzitkovych voz( v dusledku
pandemie COVID-19. Diky moznosti projekt prodlouzit vS8ak mohl byt tento Uspésné
zrealizovan. Pozdéjsi dodani vozidla nemélo vliv na vysi CZV projektu.

V pfipadé Opatieni 2.1 Vzdélanost byl naplnén planovany vystup projektu v podobé
pofizeni vybaveni do keramické dilny (podpora infrastruktury pro zajmové a neformalni
vzdélavani), kde budou realizovany vzdélavaci programy zaméfené na kliCcové kompetence,
jako jsou prace s digitalnimi technologiemi, pfirodni védy a technické obory, coz je piné
v souladu se zajisténim dostupné kvalitni vzdélavaci infrastruktury (SCLLD). Pfijemce
uvadi, ze diky realizaci projektu nyni mize délat véci efektivnéji a kreativnéji. Problémem,
se kterym se pfijemce potykal v pfipadé naplnéni hodnot indikatord bylo uzavieni $kol
v dobé pandemie COVID-19. Kvili uzavieni Skol bylo nutné prejit na distanéni formu
vzdélavani, coz omezilo praktické aktivity v keramické dilné. To mélo dopad na napinéni
indikatord spojenych s pfimou ucCasti zakia na vzdélavacich programech. Bylo nutné
pfizpUsobit vykazovani indikatord novym podminkam, coz zvySilo administrativni naro¢nost
projektu.

Vystup v podobé vybudovani komunitniho centra (viceucelového zafizeni) v méstysu Jince
v ramci Opatreni 2.2 Komunita byl uspé3né dosazen. Rekonstrukci ¢asti budovy byvalych
lazni byl vytvofen prostor pro setkavani komunity (s dirazem na cilové skupiny projektu),
kde jsou realizovany socialni, vzdélavaci i volnoCasové aktivity s cilem posilit soudrznost
obyvatel (nejen méstysu Jince, ale i obyvatel okolnich obci). Vysledkem projektu je pak
vytvoreni podminek pro setkavani komunity, a pravé posileni soudrznosti riznych cilovych
skupin. Pozitivné bylo ovlivnéno pInéni vystupul a vysledkl tim, ze byla komunita zapojena
formou dotazniku do nastaveni fungovani a naplné komunitniho centra.

PR PRV:
V ramci realizace projektl bylo dosazeno planovanych vystupl a vysledka.

To se podaifilo prfedevSim pro to, Ze byl kladen ddraz na to, aby projekty pIné reflektovaly
konkrétni zaméfeni daného zemédélského (Fiche 3.1) &i nezemédélského podnikatele
(Fiche 3.2) a pfispivaly k rozvoji daného podnikani. Vystupy a vysledky se tak dafilo
naplfiovat pribézné a bez vyznamnéjSich komplikaci. Realizace probihala podle planu a
pfinesla oCekavané pfinosy jak z hlediska kazdodenniho provozu, tak i dlouhodobého
rozvoje farmy/podniku. Vysledky v podobé modernizace vybaveni a pfizpusobeni provozu
Prijemci se potykali s realizaci cenového marketingu, kdy je pfekvapilo, Ze je potieba ho
udélat i pro stroj s nizkou cenovou naro¢nosti a vnimali to jako zalezZitost, ktera cely proces
zbyte€né administrativné zatézuje. Dale se potykali s vyznamnym narlstem cen (napf.
disledek COVID, ¢i valky na Ukrajing), coz ztézovalo realizaci projektd. Nejvétsi vyzvou
bylo skloubit administrativni poZzadavky s provozem farmy — pfedevSim sledovani terminu
jednotlivych pozadavkl souvisejicich s projektem a v€asné pInéni administrativnich
povinnosti v€etné zadosti o platbu

V pfipadé ¢l. 20 (Fiche 3.3 Rozvoj venkova) jsme kladli diraz na to, aby byly projekty
v souladu s cili stanovenymi v Programech rozvoje obci (v pfipadé obci), ¢i jsme dikladné
komunikovali se zastupci spolku, abychom porozuméli ¢innosti daného spolku a dokazali
jsem konzultovat projekt, ktery by co nejlépe odrazel potfeby a reagoval na zaméfeni
spolku. Timto pfistupem se podafilo nadefinovat vySi indikatort v projektech tak, aby byly
naplnény a tim i UspéSné zrealizovany vystupy a dosaZeny vysledky daného projektu.
Zadné vyraznéjsi problémy nebyly ze strany pfijemcli zaznamenany. Né&ktefi Zadatelé
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zaznamenali problémy s vystavenim certifikatu o shodé, se splnénim technickych parametrt
projektu, nékdy se potykaly spiSe s administrativnimi ukony spojenymi s praci v Portalu
farmare (nepfiSel jim pfili§ intuitivni). Pozitivné ovlivnilo dosahovani vystupl a vysledki
projektu, kdyz vedeni spolku komunikovalo pfipravu projektu ¢lenim a spole¢né pfipravili
projekt, ktery reflektoval nazory vSech zainteresovanych akteérd.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatfenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

PR IROP:

Projekt v Opatieni 1.1 Chodci napliuje potfeby cilové skupiny dojizdé&jici za praci a
sluzbami, navstévnici a obyvatelé. V realizaci projektu byla feSena chybéjici infrastruktura
pro péSi dopravu a doslo ke zvySeni bezpecnosti pohybu chodcu (chodnik, osvétleni).
Projekt v Opatieni 1.2 Hasi€i naplriuje potfeby cilové skupiny zcela. A to nejen potfeby
cilové skupiny obyvatel obce Trhové Dusniky, ale i okolnich obci, do kterych €innost JPO Il
zasahuje, tak také pusobnost v CHKO Brdy. Diky pofizenému novému vozidlu bude zasah
nyni rychlejsi a efektivnéjsi a pomoc cilové skupiné v pfipadé potfeby pfijde dfive.

Realizace projektu v Opatreni 2.1 Vzdélanost pfinesl cilové skupiné (zaci, pracovnici Skoly,
pfip. rodi¢e) moznost praktickych dovednosti v technickych a Femeslnych oborech a
kombinaci manualnich ¢innosti s digitalnimi technologiemi. Potfeby cilové skupiny tak byly
v této oblasti zcela naplnény.

Projekt v Opatieni 2.2 Komunita ved| k naplnéni potfeb cilové skupiny z vétsi ¢asti. Na co
nejpresnéjsi zacileni na potfeby komunity byl kladen diraz od zalatku projektu kdy
probéhlo zapojeni komunity formou dotaznikového Setfeni do planovani provozu KC. Pro to,
aby byly naplnény potfeby specifickych cilovych skupin — osoby ohrozené socialnim
vylou€enim, se zdravotnim postizenim a socialné vylou¢ené - byl zaméstnan socialni
pracovnik, ktery je pro praci s touto CS nezbytny. V pfipadé téchto specifickych CS byly
jejich potfeby naplnény z €asti, protoZze se vétdinou potykaji s mnohem 3&ir§im rozsahem
problémd, nicméné ucast na aktivitach probihajicich v KC jim pomohla zvysit kvalitu zivota.

PR PRV:

V ramci projektt pro zemédélské (Fiche 3.1) a nezemédélské (Fiche 3.2) podnikani naplnily
tyto projekty potfeby cilové skupiny zcela, protoze cilily pfimo na rozvoj konkrétniho
podnikani a jiz pfi pfipravé projektl jsme kladli diraz, aby projekt modernizoval stavajici
provoz, podporoval stavajici podnikani a dale ho rozvijel (aby byl napf. Setrngjsi
k hospodafeni v krajing).

V ramci realizace projektl ve Fiche 3.3 Rozvoj venkova byly naplnény potfeby cilové
skupiny v nékterych pfipadech zcela, jindy ¢asteCné. Nékdy nastaveni projektovych pravidel
neumoznilo zrealizovat celé navrhované feSeni, jindy ne v takovém poctu, jak by Zadatelé
chtéli. Nicméné vzdy realizace projektu pfispéla k rozvoji Cinnosti dané organizace a
k posunu uspokojeni potieb cilové skupiny (v porovnani stim, kdyby Zzadny projekt
realizovan nebyl).

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né udrzitelné?

Odpovéd:
PR IROP:

V ramci Opatreni 1.1 Chodci se jedna o hmatatelné realizace (chodniky/osvétleni), ktera
budou slouzit cilové skupiné (dojizdé&jici za praci a sluzbami, navstévnici, obyvatelé) mnoho
let po skon&eni projektu. PFijemce bude zajiStovat udrzbu chodniku z vlastnich zdroja, aby
slouzil co nejdéle.

V Opatieni 1.2 Hasici pfijemce pro dosazeni dlouhodobé udrzitelnosti vozidlo pravidelné
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servisuje, udrzuje ho v dobrém technickém stavu a pfipadné zavady nechava okamzité
opravit odbornymi firmami na naklady z vlastniho rozpoctu. Polovinu doby udrzitelnosti je
vozidlo v zaru¢ni dobé a je také pojisténo. Pfijemce se samoziejmé obava moznosti zni¢eni
vozidla pfi zasahu (ale to je zmifilovano jako krajni situace, ktera dle slov pfijemce ,snad
nikdy nenastane®).

Pfijemce zajistuje udrzitelnost vystupl a vysledklu projektu v Opatreni 2.1 Vzdélanost
nékolika zpusoby. Z hlediska finan¢niho je provoz keramické dilny financovan z rozpoctu
organizace a pfFispévkl od uc€astnikl zajmovych aktivit. Z hlediska organizace aktivit vytvofit
plan vyuziti dilny a zapojeni pedagogu, ktefi zajiStuji provoz a organizaci aktivit. Z hlediska
materialniho vybiral pfijemce takové vybaveni, které je kvalitni a naroveri dobfe
udrzovatelné. Pfijemce pak vnima riziko v podobé nedostatku finan&nich prostfedkd v
pripadé neocekavanych vydajl (napf. rozsahlejSi poni¢eni vybaveni dilny). Dal§im rizikem
muze byt pokles zajmu cilové skupiny, coz by mohlo ovlivnit vyuziti dilny.

Pro zajisténi udrzitelnosti v Opatieni 2.2 Komunita se pfilemce dohodl s lokalnim
poskytovatelem socialnich sluzeb o zaméstnani socialniho pracovnika vzdélaného dle
zakona 106/2006 Sb., ktery zastiti aktivity pro cilovou skupinu v dobé udrzitelnosti. Placen
bude tento uvazek z rozpoctu prijemce. Pfijemce je tak zavisly na néjakém poskytovateli
socialnich sluzeb, protoze nedisponuje vlastnimi pracovniky, ktefi by byly vzdélani dle
tohoto zakona. Nicméné v ramci vztahu v lokalité nepfedpoklada problém se zajiSténim
udrzitelnosti aktivit komunitniho centra. Dale prijemce vyclenil 1 pracovnika, ktery se bude
starat o provoz KC a je placen z rozpoctu pfijemce. Pfijemce je také pfipraven financovat
provoz komunitniho centra.

PR PRV:

V obou podnikatelskych Fiche (3.1 i 3.2) si podnikatelé velmi cenni nakoupeného
vybaveni/stroji a deklaruji, ze je budou udrzovat v dobrém technickém stavu, coz je zasadni
pro dlouhodobou funkénost téchto zafizeni a stroju. Realizace projektd pfinesla pfimy rozvoj
daného podniku, coz si pfijemci velmi dobfe uvédomuiji. O pofizené zafizeni se tak pfFijemci
staraji a neobavaji se proto o zajisténi udrzitelnosti vystupl a vysledkl projektu.

V ramci Fiche 3.3 Rozvoj venkova pfijemce inventarizuje veskeré pofizené vybaveni, a
vybaveni celoro¢né vyuZzivaji. Jedinou zaznamenanou obavou z hlediska udrZitelnosti je
vandalismu, jinak se pfijemci o udrzitelnost vystupl a vysledkl projektll neobavaiji.

Klidova zjisténi: |

1. Dulezitost komunikovat pfipravovany projekt s aktéry, kterych se budou vystupy a
vysledky tykat.

2. Udélat dukladny rozbor €innosti Zadatele (komunikovat s nim ze strany MAS) a projekt
jiz s timto védomim pfipravovat, aby doslo k naplnéni potieb cilové skupiny (Zadatelé si
komunikaci a pomoc ze strany MAS velmi cenni a pfi rozhovorech toto zmiriovali).

3. Nastaveni externich pravidel muze mit za nasledek, Ze nelze zcela naplnit potfeby
cilové skupiny.

4. Pfijemci se o udrzitelnost projektu neobavaji a jsou pfipraveni ji zajistit.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svuj ucel)?

Odpovéd:

Vynalozené finanéni prostfedky v PR byly vynalozeny Ucelné, a to z toho duvodu, ze vedly k
dosazeni vystupu a vysledkl projektd. Identifikovali jsme dulezitost v komunikaci
s potencialnim Zadatelem uz od prvopocate¢ni myslenky realizace projektu (pro Uspésné
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plnéni vystupl a vysledkl projektu se toto vyplatilo). VétSina projektd dokazala piné
uspokojit potfeby cilové skupiny, pokud doSlo k ¢aste€nému plnéni potfeb, bylo to
zpusobeno predevsim nastavenim Pravidel (kdy nebyla realizace mozna v plném rozsahu)
Ci by bylo potfeba realizovat projekt v mnohem vétSim rozsahu. Pfijemci se o udrzitelnost
vystupl a vysledkl v podstaté neobavaji a jsou pfipraveni ji zajistit ze svych zdroju.

Klicové zavéry (pfip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Komunikovat se zadateli hned od prvnich mySlenek realizace projektu, stanovovat cile
projektu v Uzkém sepéti s identifikovanymi potfebami konkrétniho zadatele.

2. Podnécovat zadatele, aby projekt diskutovali i se svymi €leny/obyvateli, aby co nejlépe
cilil na jejich potfeby (poté se jednoduseji pIni vystupy a vysledky projektu) a snizuje to
miru vyskytu problému pfi realizaci.

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) ucéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosazeno vystupl
a vysledku odpovidajicich vynaloZzenym financnim prostfedkim. Tedy zda s danymi
finan¢nimi prostredky mohlo & nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt
a vysledku.

Déle je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektt) dosaZzeno jesté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadt) - ucinkd, a to jak pozitivnich, tak nezadoucich/negativnich. A to na jakékoliv urovni,
ij. pfimo u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob ¢i organizaci (stakeholdert)
apod. Smyslem ex-post hodnoceni je zjistit veSkeré mozné ucinky intervenci realizovanych
v uzemi MAS v programovém obdobi 2014 — 2020.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovorli s pfijemci a prostrednictvim
zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i pfilohy s informacemi o projektu (napf.
priloha s popisem planovanych pfiméstskych tabor(, tiskova verze zadosti o dotaci
apod.)

e Pfijemci — individualni rozhovory

e Zaznamy z nepodporenych projektd

e Evaluatni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny uc¢inné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Kli¢ova zjisténi

V ramci mid-term nebyly identifikovany zadné kli€ové problémy.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

. C . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, Gprava Termin (do za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporuceni

V ramci mid-term nebyly zjistény kli€ové problémy. Nebyla stanovena zadna doporuceni.

Odpoveédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostiedkt (vstuptli) vdaném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpovéd:
PR IROP:

1.1 Chodci — jednalo se o realizaci projektu zvySujici bezpe€nost péSich pfi frekventované
komunikaci I1I/11811, ktera je zatizena osobni i nakladni dopravou — CZV 257 704,34 KC.
Pfesto, Ze se jednalo o finanéné& mensi projekt, jeho vystupy a vysledky pfesahovaly financni
naro¢nost daného projektu (bezpe€nost chodcu, zabranéni zranéni, ochrana zdravi obyvatel
apod.).

1.2 Hasici — finan¢ni prostfedky (993 950 K¢&) vynalozené na projekt odpovidaji dosazenym
vystupum a vysledkim projektu v podobé pofizeni specializované techniky dle uréeného
normativu pro odstrafiovani dusledk( mimofadnych udalosti a pfirodnich katastrof.

2.1 Vzdélanost — jednalo se o realizaci projektu podporujici kliCové kompetence zaki
prostfednictvim pofizeni vybaveni keramické dilny — CZV 399 246K¢. Presto, Ze se jednalo o
financné mensi projekt, fesi tento projekt v souCasné dobé velmi diskutované téma, a to je
rozvoj zru€nosti (manualnich ¢innosti) déti. Tento projekt také dokazal zkombinovat rozvoj
manualnich ¢€innosti s uplatnénim digitalnich technologii (pfidana hodnota) a vystupy a
vysledky projektu odpovidaji CZV projektu.

2.2 Komunita — projekt je jediny svého druhu na uzemi MAS a vhodné kombinuje vefejné
sluzby se socialnimi. Je to pfiklad projektu, kdy realizace investice ma vyznamné dopady
nehmotného charakteru na rozvoj a podporu komunity jako celku. Z tohoto ddivodu
povazujeme CZV 2 270 000KE za zcela adekvatni v porovnani s dosazenymi vystupy a
vysledky.

PR PRV
3.1 Zemédélské podnikani — jednalo se o realizaci projektu, jeho cilem byla modernizace

v s

efektivnéjSiho a méné fyzicky naro¢ného provozu. CZV — 620 004 K&, podpora — 349 300KE.
Projekt pfinesl nové technické vybaveni a pracovni postupy, které umoznily lépe pecCovat o
zvifata a zaroven sniZzovat dopad na krajinu. Vyrazné se zlepSila kvalita sklizeného sena, coz
ma pozitivni vliv na zdravi a kondici chovaného masného skotu. Jednalo se také o usporu
¢asu a zdroju diky efektivnéjSimu pfistupu k béZné agendé rodinné farmy.

3.2 Nezemédélské podnikani — z pohledu pofizeni stroji do stavebnictvi predkladal Zadatel
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cenové nabidky, z nichz vybiral nejlevnéjsi. Stroj byl pofizen za ceny v misté a ase obvyklé
a dosazené vystupy jsou tak adekvatni k CZV projektu (484 000KE, podpora 180 000KCE).

3.3 Rozvoj venkova — s odhlédnuti od pfipadovych studii byly vSechny realizované projekty
v této Fiche mensSiho finanéniho rozsahu (max. cca 300 000KC dotace), pfesto mély svym
dosahem vyznamny vliv na rozvoj komunitniho zivota v izemi MAS Brdy. V ramci pfipadové
studie jsme se zabyvali projektem pofizeni drobné infrastruktury a zlepSeni podminek pro
komunitni akce a spolkovy Zivot (moznost posezeni, ochrana pfed nepfiznivym pocasim).
SpiSe nez pofizeni samotnych vystupl projektu (lavice, pivni sety, stany) zde vnimame to, co
je za timto projektem. Jedna se predevSim o posileni komunity jako takové v ramci
spolecnych setkani/akci, kdy dochazi k utuzovani vzajemnych vztah(, spolupraci, budovani
davéry a socialniho kapitalu. Proto pfinosy projektu jdou za jeho finanéni objem.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepredpokladanych pozitivnich vysledki?

Odpovéd:
PR IROP:

Spec. cil Bezpecénost pohybu a rychla reakce na pfirodni katastrofy - 1.1 Chodci — Uspora
elektrické energie a tim i finanénich prostfedkl obce, které muze vyuzit pro dalsi aktivity.
Spec. cil Bezpe€nost pohybu a rychla reakce na pfirodni katastrofy - 1.2 Hasiéi —
nepfedpokladané pozitivni vysledky nebyly ze strany pfijemce identifikovany.

Spec. cil Moderni vzdélavani a komunitni soudrznost a rozvoj - 2.1 Vzdélanost - zvysil se
zajem o mimoskolni keramicky a rukodélny krouzek.

Spec. cil Moderni vzdélavani a komunitni soudrznost a rozvoj - 2.2 Komunita —
nepredpokladanym pozitivni efektem byla Uzce navazana spoluprace mistnich seniord a déti
a zaku ze Skol. O toto byla v projektu snaha, ale pfijemce necekal, ze to ,pujde* tak dobfre.

PR PRV:

Spec. cil Modernizace zemédélskych aktivit a zafizeni - 3.1 _Zemédélské podnikani —
pofizenim nového stroje doSlo ke zrychleni prace o vice nez 200-300 % (s takovou
efektivitou pfijemce vibec nepodital).

Spec. cil Modernizace nezemédélskych aktivit a zafizeni - 3.2 Nezemédélské podnikani —
pfijemce neidentifikoval Zadné pozitivni vysledky, se kterymi nepocital pfed realizaci projektu.

Spec. cil Bezpeénost pohybu a rychld reakce na pfirodni katastrofy + Modernizace
zemeédélskych aktivit a zafizeni - 3.3 Rozvoj venkova - pfijemci neidentifikovaly zadné
pozitivni vysledky, se kterymi nepoditali pfed realizaci projektu. Z pohledu MAS vSak
vnimame vyznamné pozitivni vysledky u projektu, které se zaméfuji na podporu komunitniho
Zivota (setkavani obyvatel, budovani diveéry a socialniho kapitalu).

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych ramcich k
dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:
V PR IROP ani PR PRV pfijemci neidentifikovali Zddné nepfedpokladané negativni vysledky.

Kligova zjisténi

1. Projekty pfinaSi neoCekavané pozitivni vysledky. Nékteré z nich si ani sami pfijemci
neuvédomuji. MAS si je vSak jako aktér s pfesahem do celého regionu vice uvédomuje
(pFedevsim mékké faktory, které se obtizné kvantifikuji), tyto pfinosy jdou nad ramec
konkrétniho projektu.

72




SMPEll Spolufinancovano =g | MINISTERSTVO
SRS Evropskou unii (- B ROZVOJ CR

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny uéinné a do jaké
miry pfinesly i neplanované (pozitivni i negativni) a€inky?

Odpovéd:

Byly identifikovany neplanované pozitivni UCinky realizovanych projektl, at uz uspora
elektrické energie a finanénich prostfedkl obce, tak neoCekavana uspora ¢€asu pfi
realizovanych d&innostech v pfipadé podnikatele, tak posilovani komunity, divéry a
socialniho kapitalu aktérd. V ramci rozhovorl pfijemci neidentifikovali Zadné neocekavané
negativni u€inky realizovanych projekta.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Byly realizovany kvalitni projekty, jejichz dosazené vystupy a vysledky odpovidaly vysi
vynalozZenych finanénich prostfedku.

2. Vice se zaméfit u projektd na sledovani ,komunitnich dopadu/pfesaht projektu, protoze
tyto si pfijemci ¢asto neuvédomuiji, ale MAS by je identifikovat méla/mohla (podstata
pfistupu LEADER). Bohuzel jsou tyto pfesahy velmi té€Zko kvantitativné méfitelné.

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cili Opatireni/Fichi Programovych ramca?

Hlavnim cilem této evaluaéni otazky je urCit a vyhodnotit, zda bylo prostrednictvim intervenci
(projektu) dosazeno stanovenych cili specifickych cilid SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatreni/Fiche Programovych ramcd.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcl (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
e Intervenéni logika (viz otdzku B.1)

o Evaluadni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuceni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cild Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Kli¢ova zjisténi

Zminované projekty vedou k naplfovani cild navazujici na SCLLD.
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Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

Doporuéeni (aktivita, | Termin (do O_dpovednost . | Vyhodnoceni implementace

. za implementaci L.

uprava SCLLD apod.) kdy) Y . doporuéeni

doporuceni

1. Kontrola mist po | Bude Vedouci Po realizaci projekta
ukon€eni realizace | planovano pracovnik pro | zkontrolovana realizace
projektu pro ovéfeni | dle  stavu | realizaci SCLLD daného projektu, v€. nafoceni
ucinného vynalozeni | projektl Projektovy vystupl projektu (nasledné
intervenci a | (IROP, manazer PRV | prezentace fotografii na
dodrzovani PRV) Projektovy webovych  strankach MAS
podminek manazer IROP v Casti ,Fotogalerie projektu

SCLLD".

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.5.1) Do jaké miry naplnovaly cile jednotlivych intervenci (projekta) specificky cil
daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:
PR IROP:

Projekty realizované v Opatfeni 1.1 Chodci a 1.2 HasiCi zcela naplfiovaly a byly v souladu
se specifickym cilem SCLLD 1.1 Bezpec€nost pohybu a rychla reakce na pfirodni katastrofy
(Priorita 1 Bezpec€nost).

Projekty realizované v Opatfeni 2.1 Vzdélanost a 2.2 Komunita naplfiovaly specificky cil
SCLLD 2.1 Moderni vzdélavani a komunitni soudrznost a rozvoj (Priorita 2 Lidé).

PR PRV:

Projekty realizované ve Fiche 3.1 naplfovaly specificky cil SCLLD 3.1 Modernizace
zemeédélskych aktivit a zafizeni (Priorita 3 Podnikani).

Projekty realizované ve Fiche 3.2 naplhovaly specificky cil SCLLD 3.2 Modernizace
nezemeédeélskych aktivit a zafizeni (Priorita 3 Podnikani).

Projekty realizované ve Fiche 3.3 naplfovaly dva specifické cile SCLLD Specificky cil 1.1 —
Bezpecnost pohybu a rychla reakce na pfirodni katastrofy (hlavni cil pro MS 2014+) a
specificky cil 2.1 - Moderni vzdélavani a komunitni soudrznost a rozvoj (Priorita 1
Bezpecénost).

PFispéni projektu realizovanych v jednotlivych Opatfeni/Fiche je dolozeno v Tab. 14 a 15,
kde je dolozeno finanéni naplnéni jednotlivych Opatfeni/Fiche navazané na plnéni
specifickych cill, tak indikatorové naplnéni Opatfeni/Fiche. Lze tak pozorovat pfimou vazbu
realizovanych projektd na plnéni specifickych cilll SCLLD, a tedy SCLLD jako celku. SCLLD
MAS byla vSak nastavena Sifeji s dalSimi cili, které jsou pro uzemi dilezité. Jejich sledovani
nebylo u divodu kapacity omezené vyznamnou administrativni naro¢nosti implementace
SCLLD v sou¢asném obdobi podrobnéji sledovano.

Klicova zjisténi:

1. Stanovené specifické cile SCLLD tak zUstaly po celé programové obdobi platné.

vV v

2. Stanovené specifické cile SCLLD byly plnény pribézné tim, jak byly jednotlivé projekty
realizovany (naplnéni vyjmenovanych specifickych cilt je doloZzeno vyplnénymi Tab. 14
ab).
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cild Opatreni/Fichi Programovych ramca?

Odpovéd:
Realizované projekty (intervence) v jednotlivych PR vedly postupné k naplhovani

specifickych cili a postupné tak dochazelo k eliminaci identifikovanych slabych stranek ze
SWOT analyzy.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Rozsifit detailnéj$i sledovani plnéni i ostatnich specifickych cili SCLLD nad ramec
programovych ramcl (napf. realizace individualnich projektd/akci aktérd v uzemi) pro

Vv s

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD?°?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, zda a jak byla prostrednictvim
intervenci (projektt) do uzemi MAS dorucena pfidana hodnota. Neméné dulezitym cilem této
otazky je také ziskat a prezentovat diukazy o potiebé implementace metody LEADER/CLLD
v nasledujicich programovych obdobich. MAS tedy identifikuje prinosy realizace metody
LEADER/CLLD, kterych by bez tohoto nastroje nebyl mozné v uzemi MAS dosahnout.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z poznatkiu pfipadovych studii
a znalosti a zkusenosti &lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracované Pfipadové studie

e Zapisy z realizovanych rozhovoru

o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. ptilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

o Evaluadni zprava, pfipadové studie a rozhovory realizované vramci mid-term
evaluace

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

20 K lepsimu pochopeni vyrazu ,pfidanad hodnota LEADER/CLLD* miZe vedle podotazek evaluacni otazky
piispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Kli¢ova zjisténi

Realizace SCLLD vede propojovani subjektd v uzemi

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problému/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

. PR . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuéeni (aktivita, uprava Termin (do za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporuéeni

V ramci mid-term nebyly zjistény klic¢ové problémy. Nebyla stanovena Zadna doporuceni.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vySsSimu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potreb?

Odpovéd:
Rozvinuti spoluprace neziskového, verejného a podnikatelského sektoru
PR IROP:

Opatfeni v IROP, resp. intervence na prvni pohled ke spolupraci pfili§ nevybizeji. Pfesto
pfijemci projektt uvadéji, ze dokazali do pfipravy projektu zapojit cilovou skupinu, ktera se
vyjadfovala k pfipravé projektu (toto mélo za nasledek hladky prubéh realizace a nasledné
vyuzivani vystupt projektu cilovou skupinou) — jednalo se o spolupraci neziskového
(jednotlivych obyvatel) a vefejného sektoru (obce) v ramci komunikace o podobé a zpusobu
realizace projektu. Byla také potfeba spoluprace vefejného a podnikatelského sektoru
z divodu domluvy nad uloZenim chraniCky pro opticky kabel. Byla potfeba spoluprace
vefejného (obec) a neziskového sektoru (poskytovatel socialni sluzby) v podobé zajisténi
socialniho pracovnika. PFijemce (vefejny sektor) zapojil obyvatele (neziskovy sektor) formou
dotaznikového Setfeni do planovani naplné projektu)

PR PRV:

Zadatel zapojil pfi prfipravé projektu ¢leny spolku (aktivni i ty méné aktivni). DoSlo tak
k rozvinuti spoluprace v ramci ¢innosti spolku, kdy k aktivité obyvatel pfispél spoleCny zajem
vytvofit co nejefektivngjsSi projekt. Bé&Zznou véci je, Ze projekty jsou diskutovany na
zasedanim zastupitelstev obci. V pfipadé projektl realizovanych ve Skolach byli do projektu
zapojeni zaméstnanci Skoly.

Ze setkani fokusni skupiny pak jesté vzeSlo, Zze uz jenom tim, Ze se na setkanich
organizovanych MAS potkavaji zastupci riznych sektorud, vzajemné spolu komunikuji, tak je
to zaklad pro rozvoj spoluprace (bez téchto setkani by o sobé &asto ani nevédéli).

Vyuziti lokalniho lidského potencialu - VSichni osloveni aktéfi vyzdvihuji bez ohledu na
dany PR vstficnost zaméstnanct MAS, kdy dokonce uvadeéji, ze bez jejich pomoci by se do
realizace projektu nikdy nepustili. Jedna se jak o profesionalni (individualni) konzultace a
odbornou pomoc, tak i o to, Ze pracovnici MAS ,prosté stoji po boku zadatele, pfi pfipravé
projektu, pomahaji definovat jeho naplh i cile a zaroven funguji jako adresny a fyzicky
pfitomny subjekt, ktery je Zadateli blizky nejen geograficky, ale i lidsky“. Pro Zadatele je tak
cely projektovy proces snazsi a srozumiteln&jsSi. Nékdy jen staci dat pfijemci najevo, Ze pfi
realizaci projektu v tom ,neni sam“ a mize se na pracovniky MAS kdykoliv obratit s Zadosti
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Vyuziti znalosti prostredi regionu MAS, siti lokalnich aktéril a kontaktu

Znalost regionu jsme vyuzili v diskusich s partnery MAS/aktéry v uzemi o tom, kde jaké
projekty v uzemi realizovat, kde pfinesou nejvétsi efekty. Vyznam MAS pfi podnécovani
Uzemi pro pfipravu a realizaci projektt se potvrdil jak provedenymi rozhovory, tak realizaci
Focus group. Na setkani zaznéla dalezitost MAS v roli ,koordinatora“, ktery sjednocuje a
podnécuje jednotlivé aktéry k rozvojovym aktivitam v uzemi.

MAS pfi realizaci SCLLD rozviji spolupraci vefejného, ziskového i neziskového sektoru, dba
pfi rozvoji regionu na to, aby byly zohlednény nazory aktért ze vSech sektoru.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu?' v izemi MAS?

Odpovéd:

Zapojeni aktéfi vidi, Ze co si spolecné naplanovali (vlozili do planovani svuj ¢as a energii),
se postupné alespofi v urlité mife realizuje (dle finanénich moznosti SCLLD). Toto
podnécuje chut ufastnit se i dalSich aktivit, protoZe je vidét, Ze ,to ma cenu“. Buduje to
davéru v ¢innost MAS a ochotu dale spolupracovat na spole¢nych aktivitach i jednotlivych
projektech. Coz je dikaz o pfitomnosti a funkénosti socialniho kapitalu v regionu. Je vSak
velmi dulezité tuto vytvofenou divéru neztratit, protoze by se v uzemi opét velmi tézko
vytvarela.

PFijemci uvadéji, ze pracovnici MAS jim pomahaji ziskat potfebné dovednosti pro pfipravu a
realizaci projekt(l, Ze maji nékoho, na koho se mohou kdykoliv obratit o prosbou o radu a ze
MAS se snazi vzdy pomoci. MAS tak podnécuje subjekty v uzemi v budovani kapacit (ve
zlepSovani jejich znalosti a dovednosti). Zaroven tim, ze se MAS snazi o aktivni zapojovani
subjektll do planovani rozvoje regionu (pfiprava a vyhodnocovani SCLLD), buduje u nich
odpovédnost za to, co v regionu vznikne a ochotu tato fedeni udrzet. Na fokusni skupiné
bylo poznamenano, Ze realizace SCLLD pfispiva ke zlepSeni znalosti a dovednosti
pfijemcu, ale obcas jsou nastavena pravidla pro realizaci projektd tak komplikovana, ze jim
pfijemci nerozumi nebo jsou v praxi obtizné zrealizovatelna.

V ramci PR PRV napfiklad spiSe nez pofizeni samotnych vystupu projektu (lavice, pivni
sety, stany — oficialni vystup projektu) vnimame jako pfidanou hodnotu to, co je za t&émito
projekty. Jedna se pfedevdim o posileni komunity jako takové vramci spole¢nych
setkani/akci, kdy dochazi k utuzovani vzajemnych vztahu, spolupraci, budovani divéry a
posilovani socialniho kapitalu.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

Zpusob prace s cilovou skupinou

Bylo identifikovano vy83i zapojeni cilové skupiny do pfipravy projektu. PFistup
prostfednictvim MAS je inovativni vtom, Ze vysvétluje Zadateli/pfijemci, Ze realizace
projektu ma dosah a vétsi rozsah nez jen pro toho daného Zadatele/pfijemce, ale Ze je to
maly dilek do celkové podpory rozvoje uzemi MAS a podnécuje zadatele, aby projekt reSil
s dalSimi aktéry (napf. obec a obyvatelé, spolek a jeho Clenové, Skola a zaméstnanci a zaci
apod.).

Zpusob pripravy projektového zaméru

Zadatel konzultuje pFipravu projektu s MAS, jako aktérem, ktery ma piesah do celého
regionu a dokaze vyhodnotit a pomoci nadefinovat co nejlepsi feSeni nejen pro konkrétniho
Zadatele, ale i pro cely region.

21 Socialni kapitél Ize definovat jako ,,sit& spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadiuji spolupraci v
ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Nastaveni realizace projektu

Nastaveni realizace projektl je dano danou vyzvou a MAS pfi praci se zadateli do tohoto
vstupovat nemuze (dano nastaveni Pravidel pro dany OP &i PRV).

Odlisny zptlisob rfeseni problému, nez by v tzemi MAS do té doby obvykly
Kdyby v uzemi MAS nebyla, kazdy subjekt by si feSil realizaci svych projektll a nedochazelo
by k $ir§i koordinaci jednotlivych aktért ve prospéch rozvoje regionu.

V tomto spatfujeme nejvétsi inovativnost realizace SCLLD MAS Brdy — podporovat projekty
prostfednictvim SCLLD, které dohromady umozriuji rozvoj regionu s védomim, Ze ne vSichni
musi mit vSe, ale je dulezita dostupnost danych sluzeb/aktivit. Tento regionalni pohled a
koordinaci dokazeme pravé v ramci MAS zajistit. Diky slozeni organu MAS nemUze prevazit
jeden uhel pohledu, a tak Iépe cilime na potfeby vSech cilovych skupin bez protézovani
néjaké. Tento pfistup je za nas jedineCny a zZe pouze takovyto nestranny pfistup dokaze
zajistit rozvoj naseho regionu jako celku. Je proto Skoda, Ze na tento nastroj neni vy¢lenéno
vice finanénich prostiedka.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych Géink(??, kterych by nebylo dosaZeno
prostrednictvim projektt individualnich?

Odpovéd:

Podpora prostfednictvim MAS ma nejen prakticky pfinos pro jednotlivé Zadatele, ale i hlubSi
vyznam pro rozvoj konkrétnich uzemi. Kazda koruna, ktera je timto zplisobem investovana,
zUstava v daném regionu, posiluje mistni ekonomiku a pfimo pfispiva k udrzeni zivota na
venkoveé.

PFi implementaci se povedlo do pfipravy a realizace projektl zapojit zastupce cilovych
skupin v mnohem vétsi mife, nez byvalo v uzemi dfive obvyklé.

Pofizeni hmotného vybaveni na podporu pofadani komunitnich akci nevede jen k pouhému
pofizeni vybaveni, ale pfedevsim k rozvoji vazeb, setkavani aktért v izemi a tim posilovani
socialniho kapitalu.

Klicova zjisténi:

1. Mensi, dobfe cilené vyzvy realizované skrze MAS maji pro venkovsky prostor zasadni
smysl a potencial.

2. Realizace SCLLD a ¢innost MAS vede k propojovani subjekt v tzemi.

3. Pofizeni hmotného vybaveni ma potencial rozvijet socialni kapital a podporovat vztahy
v komunité.

4. Nékdy aktérdm v izemi ,stadi pouhy pocit, Ze v tom nejsou sami“. Ze pokud by nastal
néjaky problém pfi realizaci projektu, maji na koho konkrétniho se obratit, kdo jim
v uzemi pomuaze (MAS).

5. Bez koordinatora, ktery sjednocuje a podnécuje jednotlivé aktéry k rozvojovym aktivitam
v Uzemi, by se uzemi nerozvijelo tak, jak mame nyni nastartovano.

22 Synergicky G¢inek: Skutec¢nost, Ze n&kolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari
dopad, ktery je vétsi nez soucet dopad, které by vytvotily samostatné (napf. intervence, ktera financuje rozsifeni letisté, coz
zase pomaha naplnit turistickd zafizeni rovnéz financovand intervenci). Synergicky ucinek obecné odkazuje na kladné
dopady. Muze vSak rovnéz odkazovat na fenomény, které posiluji negativni UCinky, na negativni synergie nebo na
antisynergie (napf. intervence dotuje diverzifikaci podnikil, zatimco regiondlni politika pomaha posilovat dominantni
ginnost). (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Pfidanou hodnotu spatfujeme predevSim v koordinaci a podnécovani aktivit aktérd. Je
nezbytné myslet a pfipominat si vSech 7 principu pfistupu LEADER, aby v Uzemi dochazelo
k podpore aktivnich subjektl a aktivizovali se co nejvice ti méné aktivni. S podporou MAS by
fada zadatelu do realizace projektu vibec ,nesla“, protoze projekty ,na pfimo“ jsou pro né
pfilis slozité, kdy slovnik projektového Fizeni jim neni vilastni. MAS tak nejen podnécuje
aktivity, ale také pomaha zlidstit administraci a realizaci projektt zadatellm, ktefi by se sami
do projektu nepustili. MAS je tak urcity broker €i prekladatel projektového slangu, bez
kterého by fada projektd v uzemi nevznikla a izemi by se rozvijelo mnohem méné.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Velké projekty potfeba jsou, ale i mensi, avSak dobfe cilené vyzvy dokazou uzemi MAS
viditelné rozvijet.

2. Nezapominat na pfesah kazdého jednotlivého projektu do rozvoje regionu jako celku.

3. Realizovat aktivity s uvédomovanim si 7 principu pfistupu LEADER, pak dosahneme
Iépe komplexniho rozvoje (to jiny nastroj rozvoje venkova neumoziuje, vtom je
LEADER a MAS unikatni).

4. Propagovat Cinnost MAS jako regionalniho koordinatora, protoze bez ni by fada projektu
vubec nevznikla (pfidana hodnota).

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cila strategie jako celku?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo v programovém
obdobi 2014 - 2020 k plnéni specifickych a strategickych cilt strategie CLLD MAS Brdy jako
celku. Tj. zda Ize na zakladé hodnocenych intervenci identifikovat pfinosy k celkovému
pokroku SCLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pripadovych studii a s vyuZitim
intervencni logiky a integracnich vazeb zpracovanych v SCLLD a prostfednictvim diskuse
Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Poznatky z Focus Group
o SCLLD - strategické a specifické cile
o Interventni logika

e SCLLD - popis/tabulky/grafy integracnich vazeb SCLLD (vazby opatieni PR
na opatfeni mimo PR)

e EOCS5
e Znalosti pracovnikl Kancelafe MAS, ¢len organa MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Focus Group
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o Expertni odhad
e Syntéza

Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.7 Do jaké miry dochazi k naplInéni cili strategie jako celku?

Klicova zjisténi

V mid-term hodnoceni nebyla otazka zodpovidana.

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémuy/zjisténi z mid-term evaluacni
zpravy

o PR . Odpovédnost Vyhodnoceni
Doporuceni (aktivita, Gprava Termin (do za implementaci implementace
SCLLD apod.) kdy) doporuceni doporucéeni

V mid-term hodnoceni nebyla otazka zodpovidana.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.7.1) Do jaké miry ma dosahovani cild SCLLD Opatieni/Fiche Programovych ramcu
synergické efekty na dosahovani ostatnich ciliG SCLLD (které nejsou soucasti
Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Specifické cile v PR:

1.1 Bezpecnost pohybu a rychla reakce na pfirodni katastrofy
2.1 Moderni vzdélavani a komunitni soudrZznost a rozvoj

3.1 Modernizace zemé&délskych aktivit a zafizeni

3.2 Modernizace nezemé&délskych aktivit a zafizeni

Specifické cile mimo PR:
1.2 Tvorba protipovodriovych opatfeni a modernizace COV
2.2 Inkluze zaku a posilovani motivace ke studiu

2.3 Podpora zaméstnanosti, rekvalifikace a dalSiho vzdélavani pracovnikd, socialni a
genderové nediskriminace

3.3 Podpora inovativniho podnikani a modernizace technologii

Synergické efekty mezi specifickymi cili v PR a mimo PR:

Spec.cile 1.2 2.2 2.3 3.3
v PR/mimo PR

1.1 XXX X X X
2.1 X XXX XXX XXX
3.1 XX XX XXX XXX
3.2 XX XX XXX XXX

XXX Silny synergicky efekt
XX Slaby (ale existujici) synergicky efekt
X Bez synergie
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Byly identifikovany tyto silné synergické efekty:
Spec. cil vPR 1.1 se Uzce vaze na Spec. cil mimo PR 1.2 — ve spojitosti s praci IZS a
realizaci protipovodriovych opatfeni

Spec. cil v PR 2.1 vykazuje silné synergie se tfemi Spec. cili mimo PR 2.2 — V SCLLD bylo
podporovano moderni vzdélavani, které motivuje zaky ke studie a zajiStuje inkluzivni aktivity
(2.2) a motivuje pracovniky Skol, aby zUstali v regionu zaméstnani a zaroven se dale
vzdélavali napf. v oblasti vyuzivani digitalnich technologii (2.3), zaroven aby vedli zaky
k podnikavosti (3.3)

Spec. cil vPR 3.1 vykazuje synergie se dvéma Spec. cili mimo PR — podpora novych
technologii v zemé&délstvi zatraktiviiuje toto odvétvi, napomaha tak udrzet zaméstnanost
v této oblasti a posiluje vzdélavani pracovniku (2.3), zaroven souvisi s pofizenim novych
modernich technologii (3.3)

Spec. cil vPR 3.2 vykazuje synergie se dvéma Spec. cili mimo PR — podpora novych
technologii v odvétvich, ktera jsou vregionu zakotvena, zatraktiviiuje praci téchto
podnikateli, Cini je konkurenceschopnymi a napomaha udrzet podnikatele, ktefi tvori
stabilni ekonomickou sit' v Uzemi (2.3), zarovef souvisi s pofizenim novych modernich
technologii (3.3)

C.7.2) Do jaké miry jsou v uzemi MAS realizovany individualni projekty a dalsi aktivity
prispivajici k naplnovani cild SCLLD, které nejsou soucasti Programovych ramcti?

Odpovéd:

V Uuzemi byly realizovany projekty, které pfispivaji k plnéni cili SCLLD 2014-2020 (napf.
v obci Obecnice doslo k vybudovani komunikaci pro pési v cca 500 m stfedem obce v&etné
vefejného osvétleni a ostrivku pro chodce (pfima vazba na 1.1 Chodci), uprava détského
hFi$té a zahrady v MS v obci Lhota u P¥ibramé (pfima vazba na 2.1 Vzdélanost a 3.3 Rozvoj
venkova), vybudovani centra zajmového a celoZivotniho vzdélavani v obci Obecnice (pfima
vazba na 2.1 Vzdélanost a 2.2 Komunita), vestavba odbornych ugeben v ZS Jince (pfima
vazba na 2.1 Vzdélanost). VeSkeré Sablonové projekty nasich Skol (pfima vazba na 2.1
Vzdélanost), realizovana pfima podpora zemédélskych podnikatelll z PRV (pfima vazba na
3.1 Zemédélské podnikani).

MAS realizuje aktivity, které vedou k naplfiovani cili SCLLD jako celku — napf. rizna
komunitni setkavani, MAS je zapojena do projektl Mistniho ak&niho planovani 2-4 v ORP
PFibram, zapUjCuje vybaveni a zafizeni pro pofadani kulturnich a spoleCenskych akci, aby
podpofila komunitni vazby aktérd v uzemi, vydava obc&asnik ,Aktualné z MAS Brdy“, ve
kterém se snazi podporovat zajem komunity o aktivity, které se odehravaji v regionu a o
¢innosti MAS a pInéni SCLLD jako celku. Realizujeme také animacni €innost smérem ke
Skolam a Sablonovym projektim, poskytujeme energetické poradenstvi a realizuje podporu
Zadateldm v ramci NZUL.

Klicova zjisténi:

1. Identifikovany vyznamné synergické efekty mezi Specifickymi cili vedenymi
v Programovych ramcich a téch mimo Programové ramce — toto doklada provazanost aktivit
a to, Ze je smysluplné a mnohdy efektivngjsi aktivity realizovat komplexn&, nez je
,kouskovat“ do dil¢ich ¢asti.

2. ldentifikovana realizace individualnich projektl, které pfimo pfispivaji k plnéni cild
SCLLD.

3. MAS realizuje také vlastni aktivity, které pfispivaji k plnéni cild SCLLD 2014-2020 jako
celku.
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Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.7 Do jaké miry dochazi k naplnéni cili strategie jako celku?

Odpovéd:

K pIlnéni cilt SCLLD dochazi. V ramci Spec. cill navazanych na programové ramce byla
vyuZita veSkera alokace ur¢ena pro SCLLD (v IROP alokace 23 014 112,65K¢, proplaceno
v projektech 22 873 236,73 K&, nedoCerpano pouze 140 876,18 K&, v PRV alokace
16 945 260K¢, proplaceno v projektech 16 879 117 K&, nedoCerpano pouze 66 143KE) a
Zivot v uzemi MAS se tak prokazatelné zlepsil. Bez realizace SCLLD v uzemi by posun urc€ité
takovy nebyl (prostfednictvim SCLLD za obdobi 2014-2020 zrealizovany projekty za
39 752 353K¢). Je ale také nezbytné realizovat dalSi aktivity, které Uzemi rozviji a pomahaiji
mu (napf. spoluprace se Skolami, aktivity pro seniory, pfiméstské tabory, energetické
poradenstvi a realizace energeticky uspornych feSeni apod.). VSechny tyto aktivity jako celek
pak maiji vyznamny pozitivni dopad na rozvoji Uzemi.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. Systematicky evidovat informace o individualnich projektech/aktivitach subjektt z uzemi
MAS a zapisovat si je pod jednotlivé specifické cile SCLLD — lépe tak vysledujeme
veskerée aktivity realizované v dané oblasti v uzemi i mimo PR.

2. Dale realizovat i dalSi aktivity MAS, které podporuji rozvoj uzemi.

3. Pokud mozno dbat na co nejkomplexnéjsi realizaci feSeni, které bude co nejvice plinit
cile SCLLD.

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacéni otazky je urcit a vyhodnotit, do jaké miry doSlo ke zménam v
uzemi MAS ve vybranych aspektech kvality Zivota prostfednictvim implementace metody
LEADER/CLLD.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
o expertni znalosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektu (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Pfipadové studie
o (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)
e Z0Z — zména Gzemi MAS v obdobi 2014 — 2020

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza
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Vyhodnoceni implementace doporuc¢eni k napravé navrzenych v mid-term
evaluaci

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli¢ova zjisténi

Zména velikosti MAS poukazala na nedostatky a problémy, které je nutno fesit

Vyhodnoceni doporuceni k feSeni klicovych problémi/zjisténi z mid-term evaluacni

zpravy
Doporuéeni . Odpovédnost .

(aktivita, aprava (Zir:::n) za implementaci Vyhodnc:lc;enc;rllrjrézlﬁimentace

SCLLD apod.) y doporuéeni P

1. Zaméfit se | Pribéh | Vedouci Realizovali jsme. Diky této kampani se
vice na | realizace | pracovnik pro | nam jiz nestalo, Ze bychom méli tak malé
animaci v | SCLLD realizaci SCLLD | % naplnénosti vyzvy u této Fiche, jako
oblasti Projektovy v pfipadé 1.vyzvy PRV (4,46%). Pfesto
Nezemédélsk manazer PRV naplnénost alokace vyzev PRV v pfipadé
€ého nezemédélskych podnikatell kolisala od
podnikani 74 % po cca 35 %. Je to dano vySe

popsanym, kdy jsme sice s podnikateli
intenzivnéji komunikovali, ale pfesto u
nich C¢asto pretrvava nazor, Ze si
potfebné vybaveni radéji pofidi sami. Zde
vhimame potfebu dlouhodobé
komunikace a ,prace” s uzemim, aby se
vice otevielo mozZnostem, které se pro
jeho  rozvoj jako celek  nabizi
prostifednictvim implementace SCLLD.

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Celkoveé doslo ke zlepSeni vybranych aspektt kvality Zivota na venkové (resp. v izemi MAS
Brdy). Z hlediska vySe alokace pro SCLLD MAS Brdy je jasné, Ze se nejedna o skokoveé
zlepSeni. Nicméneé bez realizace SCLLD by toto zlepSeni nenastalo vibec.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS) se zlepsily

©) @) ©) ©) ©)
sluzby a mistni sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
se rozhodné jsou zcela beze spisSe zhorsily rozhodné
zlepsily zmeény zhorSily

Odpovéd:

V ramci fokusni skupiny jsme feSili hranici mezi rozhodné zlepSily a spiSe zlepSily. Nakonec
jsme zvolili pfisngjSi variantu a nejvyssi stupen (rozhodné zlepSily) si bereme jako vyzvu
dosahnout v obdobi 2021-2027. Pfidanim nové Fiche 3.3 Rozvoj venkova (PR PRV) se
Zlepsila kvalita sluzeb a mistni infrastruktury. Na kvalitu sluzeb a infrastruktury cilily také
intervence v ramci PR IROP, at uz podporou vzdélavani, komunitniho centra, hasi¢d nebo
budovani chodnikl. V tomto tak planujeme pokracovat i v obdobi 2021-2027 a cilit na
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zkvalithovani sluzeb a lokalni infrastruktury, protoze pfidélené financni prostfedky
v souCasném obdobi nedokazaly pokryt veskeré potfeby v této oblasti.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v uzemi MAS)
se zlepsil

o o o o o
pristup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné zhorsil

Odpovéd:

Zde fokusni skupina identifikovala rozhodné zlepSeni. Pfidani nové Fiche 3.3 Rozvoj
venkova (PR PRV) se vyrazné zvysSil pfistup ke sluzbam a mistni infrastruktufe v uzemi
MAS. Na zlep3eni pfistupu cilily také intervence vramci PR IROP, at uz podporou
vzdélavani, komunitniho centra, hasi¢l nebo chodnikll. Samoziejmé v tomto planujeme
pokraCovat i v obdobi 2021-2027 a cilit na zkvalitiovani sluzeb a lokalni infrastruktury,
protoze pfidélené finanCni prostfedky v sou€asném obdobi nedokazaly pokryt veskeré
potfeby v této oblasti.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do zapojovali ve spise rozhodné
mistnich akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:

Zde jsme volili ,spise”, protoze bychom chtéli jesté intenzivnéji zapojovat mistni obyvatele a
podporovat komunitni akce. V souCasném obdobi byla MAS ¢&asto zavalena
administrativnimi ukony a na zapojovani obyvatel zbyvalo méné ¢asu, nez by si prala. Proto
se Casto zapojovali ti sami (aktivni) lidé a my bychom chtéli v obdobi 2021-2027 vice
zapracovat na aktivizaci téch méné aktivnich. V pfipadé realizace projektd pozorujeme
snahu Zadatell zapojovat cilové skupiny do pfFipravy projekt a tyto aktivity planujeme jesté
vice posilovat v obdobi 2021-2027 (viz. napf. bonifikace takovych projektl, které budou
propagovat pfidanou hodnotu LEADERu).

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

©) @) ©) ©) ©)
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova
z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné neméli
spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci | z mistnich akci
jako dfive prospéch prospéch

Odpovéd:

Aktivity a realizace projektl jsou zaméfené na to, aby z nich méli mistni obyvatelé prospéch
(s tomto vidime smysl MAS, pro to MAS existuje). Jak zaznélo na fokusni skupinég, toto je
davod, pro¢ implementujeme SCLLD MAS Brdy — pro to, aby obyvatelé Zijici v naSem
regionu meéli prospéch z projektd/akci realizovanych prostfednictvim ¢&i s pomoci SCLLD
(pFesah i do aktivit mimo vlastni Programové ramce).
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Prostrednictvim SCLLD byly vytvoireny pracovni prilezitosti

Odpovéd:
ANO. Byly vytvofeny celkem 4 FTE, coz neni pro tak velkou MAS jako je naSe, malo.

Jednalo se o Fiche 3.1 Zemédélské podnikani, kde vzniklo 1 FTE, o Fiche 3.2
Nezemédélské podnikani, kde byly vytvofeny 3 FTE. Viz tab. 15.

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:

ANO. V obdobi 2014-2020 doslo navysenim poctu obyvatel v uzemi MAS Brdy. V roce 2015
pfistoupila obec Laz a pocet obyvatel se zvySil ze 16 097 na 17 565. Pro ucelenost
informaci z tab. ¢.10 uvadime i druhé navyseni pocCtu obyvatel MAS, které se odehralo
v roce 2023. RozSifeni uzemni pusobnosti o obce Obc¢ov a Kotencice bylo realizovano jiz
pro programové obdobi 2021-2027 a bude uvedeno i v mid-term evaluaci SCLLD 2021+.
Pocet obyvatel MAS se navysil z 18 443 na 19 185.

Klicova zjisténi:

1. Realizace SCLLD a ¢&innost MAS pfimo fe8i vySe vybrané aspekty rozvoje venkova. |
kdyz z hlediska vySe finanCnich prostfedki nedokaze vSe vylepsSit hned a skokove,
k postupnému zlepSovani dochazi. Realizace SCLLD je pro malé venkovské uUzemi
velmi pfinosna.

2. Dukazem dobré prace MAS je i pfistupovani obci, které dosud v zadné MAS nebyly a
to, Zze Zadné obce neodchazeji.

3. Chceme v budoucnu jesté vice posilit zapojovani obyvatel do aktivit, aby pfebirali
zodpovédnost za rozvoj uzemi, ve kterém Ziji.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

Intervence PRV podpofily mistni rozvoj ve vyznamné mife. Doklada to nejen pocet
zrealizovanych projektd v PR PRV (57), i poCet projektd v PR IROP (35), ale i vytvorfena
pracovni mista (4 FTE). Realizace PR PRV umoznila podpofit i mensi projekty, které i
presto, ze byly finanéné méné narocné z projektového hlediska, mély vyznamny dopad na
Cinnost daného subjektu v uzemi MAS a rozvoj komunity (potazmo socialniho kapitalu —
davéry a spoluprace). PR PRV umoznil podporu aktivit s vyznamnym komunitnim pfesahem.
Identifikovali jsme pfispéni realizace SCLLD ve vSech vySe zminénych aspektech rozvoje a
vyznamnou roli MAS jako koordinatora aktivit a podnécovatele rozvoje v uzemi.

Klicové zavéry (prip. doporuceni pro dalsi programova obdobi)

1. V pfipadé PR PRV (zejména Fiche 3.3) projekty ne tak pfisné svazané pravidly, jako
v pfipadé IROP (zejména Fiche 2.2 Komunita)

2. Vyznam i mensich projektd pro rozvoj uzemi MAS. Dulezita je pestrost témat, ktera MAS
v ramci SCLLD nabizi, protoZe rozvoj regionu se odehrava na riznych urovnich.

3. Nezastupitelna role MAS jako koordinatora a podnécovatele regionalnich aktivit a
nezavislého ,pecCovatele” rozvoje uzemi.

4. Potfeba Sifit informace o 7-mi principech pfistupu LEADER vice do Uzemi, aby aktéfi
chapali vyznam MAS v Sir§im kontextu.
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Manazerské shrnuti vystupl a vysledkda celkové implementace SCLLD MAS
Brdy na obdobi 2014 — 2020 (2024)

Nazev SCLLD: Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Brdy

Platnost: obdobi 2014-2020 (resp. 2023)

Pocet a zaméieni PR:

1) Programovy ramec Integrovaného regionalniho operaéniho programu - zvySeni
bezpecnosti dopravy a pohybu osob pfi dopravnich komunikacich na uzemi MAS Brdy,
pofizeni novych modernich vybaveni pro hasi¢ské sbory, pro zrychleni jejich reakce na
nepfedpokladané udalosti a dlouhotrvajici klimatické problematické situace, aktivity
zaméfené na v8echny stupné vzdélavaciho systému, kromé pFedSkolniho a
vysokoSkolského, dale zajmoveé a neformalni vzdélavani mladeze a dalSiho vzdélavani
dospélych, vytvofit viceuCelové zafizeni, ve kterych se budou setkavat ¢lenové komunity za
Ucelem realizace socialnich, vzdélavacich, kulturnich a rekreacnich aktivit.

2) Programovy ramec Programu rozvoje venkova - hmotné investice v ZivoCiSné a
rostlinné vyrobé, investice na pofizeni mobilnich strojii pro zemédélskou vyrobu a investice
do pofizeni peletovacich zafizeni pro vlastni spotfebu v zemédélském podniku, investice do
vybranych nezemédélskych €innosti, Investice do vybudovani, zlepSovani nebo rozsifovani
drobné infrastruktury pro matefské a zakladni Skoly, hasi¢ské zbrojnice, kulturni a spolkova
zarizeni v€etné knihoven.

Zpracovani ex-post evaluace:

Oblast A Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele SCLLD —
do zpracovani byly zapojeny pracovnice kancelafe MAS Brdy. PFi zpracovani jsme vychazeli
z podkladu, které mame v MAS k dispozici a ze zkuSenosti s jednotlivymi procesy.

Oblast B Relevance SCLLD - zde jsme se zaméfili na prabéh realizace Programovych
ramcul, v naSem pfipadé IROP a PRV a vyhodnoceni vyuziti alokovanych prostfedk(l do
Opatreni/Fiche nasi SCLLD. Pro zpracovani této oblasti jsme vyuzili jak dokumenty dostupné
na urovni MAS, tak informace ziskané na setkani fokusni skupiny. Pfi zpracovani jsme
neevidovali problémy se ziskanim potfebnych informaci, ob&as pro nas byla Sablona méné
realizované aktivity zpétné jako celek zhodnotit. Na zpracovani se podileli pracovnice MAS a
uCastnici fokusni skupiny.

Oblast C Vystupy a vysledky implementace SCLLD - Zde jsme feSili pfedevSim nastaveni
hodnot indikator(, zda intervence za pozadované finan¢ni prostfedky splnili svdj ucel. Velmi
pfinosné byly uvahy nad pfidanou hodnotou LEADERU/CLLD a opétovné pfipomenuti si
principtl  pfistupu LEADER vramci fokusni skupiny. Zajimavé nam pfiSlo shrnuti
synergickych efektd mezi jednotlivymi cili SCLLD zahrnutych v PR a mimo PR. Pfipadové
studie nam pomohly utfibit si pohled pfFijemcu projektt na problémy, se kterymi se potykali,
na efekty, které jim projekty pfinesly €i praci s cilovou skupinou projektu. Zajimavé bylo
porovnat pohled MAS v ramci dokumentu, které MAS o realizaci projektd ma k dispozici
s nazory pfijemct projektd v ramci zpracovani pfipadovych studii. Do zpracovani tak byli
zapojeni prijemci projektd z PR IROP i PR PRV, uc&astnici fokusni skupiny a pracovnice
kancelafe MAS.

Klicové zaveéry z oblasti A
Prfiprava vyzev, vyhlaSovani vyzev a hodnoceni projektt IROP

e Ddalsledna a prubézna kontrola zvefejnénych aktualizaci veSkerych podkladi
nadfazenych vyzev IROP k CLLD,
e Komunikovat s uzemim, jaké vyzvy z IROP budou v daném obdobi v ramci MAS
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pfipravovany (dle harmonogramu vyzev),

o Projektovy manaZer IROP aktivné konzultoval pfipravované zaméry do kazdé
z vyhlasenych vyzev s cilem co nejvice podpofit potencialni zadatele, ktefi vétSinou
neméli s projektovymi zadostmi do IROP pfedchozi zkuSenosti

e Osvédcila se cilena rozesilka informace o vyhlasené vyzvé véem partnerim MAS a
prosba o zvefejnéni na webovych strankach obci v MAS.

e Vzdy snaha o dostateény Casovy prostor pro formalni i vécné hodnoceni projektd,
které se ne vzdy povedlo naplnit. | pfes vytvofenou tabulku s daty, do kdy je nezbytné
dany ukon vykonat, by nékdy terminy napjaté. Do nového programového obdobi tak
pfinaSime jesté duslednéjsi planovani celého procesu hodnoceni (se zohlednénim
vesSkerych Ih(t vychazejicich z podminek vyzvy a internich postupi MAS).

Pfiprava vyzev, vyhlaSovani vyzev a hodnoceni projektl PRV

e Dusledna a pribézna kontrola aktualizaci veSkerych podkladl zvefejnénych na SZIF
i MZe.

o Kancelaf MAS dopfedu komunikuje s Uzemim, jaké fiche z PRV budou v daném
obdobi v ramci MAS pfipravovany.

e U Zzadatell nezemédélskych podnikatell, spolki a obci musel projektovy manazer
PRV vyvijet vyraznéjsi komunikacni i konzultacni aktivity, aby vyzvy a jejich zaméreni
predstavil potencialnim zadatelim v Gzemi MAS.

o Diky opakujicim se vyzvam z PRV se jiZ projektovy manazer PRV dobfe orientoval
v procesu pfijmu zadosti a praci s Portalem farmare.

e Vzdy snaha o dostate€ny Casovy prostor pro formailni i vécné hodnoceni projektd,
které se ne vzdy povedlo naplnit. | pfes vytvofenou tabulku s daty, do kdy je nezbytné
dany ukon vykonat, by nékdy terminy napjaté (pfedevdim diky velkému mnoZstvi
pfijatych projekt(l). Do nového programového obdobi tak pfinasime jesté duslednégjsi
planovani celého procesu hodnoceni (se zohlednénim veSkerych Iht vychazejicich
z podminek vyzvy a internich postupi MAS).

e Pokracujeme v disledném vysvétlovani specifik PRV zadatelim, které jsme si
nastavili po zkusenosti z prvnich vyzev v tomto programovém ramci.

Animacni €innost

o Nezbytné pravidelné kontaktovat obce regionu/organizace, které pofadaji
spolecenské a kulturni akce, abychom dopfedu o téchto akcich védéli a dokazali
personalné obsadit pracovniky kancelaife MAS. Toto je pomérné Casové naroCné
pravidelné monitorovat. Vyznamna zavislost na ochoté pracovnikll kancelaire MAS se
téchto akci u€astnit, protoZe se Casto konaly o vikendu i svatku.

o Osvéddila se konzultani mistnost, ktera je oteviena pro zajemce z uzemi MAS a
konzultaci jejich projektovych zamér(. Konzultace jsme tak vyuzivali nejen jako
konzultace konkrétnich zaméru, ale také jako moznost informovat potencialni
Zadatele o MAS jako specifickém aktéru v rozvoji venkova. Osobni schuzky vnimame
jako pfilezitost budovat v uzemi davéru v ¢innost MAS a tim zvySovat socialni kapital
aktéra v uzemi i MAS samotné.

Klicové zaveéry z oblasti B

e Vprvnich vyzvach pro Fiche 3.2 Nezemédélské podnikani nejprve nizSi zajem
Zadatell z ddvodu neznalosti dotacnich vyzev z PRV a obavy z €erpani dotacnich
prostifedkll a spojené administrativni naro¢nosti. MAS se tak zaméfila na cilenou
informacni kampan smérem k témto typum zadatel.

e Komplikovanost pravidel (zejména v ramci IROP) nékteré potencialni Zadatele od
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podani Zzadosti odradila — nizSi finanéni naroCnost projektu vuci vysokym
administrativnim narokdm.

Uspésné zavedena nova Fiche 3.3 Rozvoj venkova (€. 20 PRV) umozhujici rozsifit
podporu SCLLD i smérem k matefskym a zakladnim Skolam, k podpofe hasi¢skych
zbrojnic a kulturnich a sportovnich zafizeni v¢€. knihoven. Byla tak vyznamné
rozSifena témata, ve kterych mohla SCLLD MAS Brdy reagovat na identifikované
problémy a ktera byla zalozena na podpofe komunity jako takové.

Celkova alokace MAS pro oba PR nedokaze pokryt veSkeré definované problémy a
potieby identifikované v SCLLD. Pfesto je vyznamnym nastrojem pro podporu
venkovského uzemi, protoze MAS je ,blizko" potencialnim pfijemcim a je schopna
jim pomoci a motivovat Zadatele projekt podat — nékdy zadatellim stacéi ,jen pocit, Zze
na cely dotaéni proces nejsou sami a maji nékoho, na koho se Ize obratit. K SirSimu
uspokojeni potfeb Uzemi vyrazné pfispélo také vyznamné navy3eni alokace v PR
PRV z 8 749 440K¢ na 16 945 260K¢ (Cast prostfedkd vSak na ukor obdobi 2021-
2027).

Nékdy exogenni vlivy nebyly pfiznivé nastavené pro rozdéleni alokace v ramci
daného Opatfeni/Fiche — viz Opatfeni 2.2 Komunita, kdy nastaveni Pravidel
nadrfazené vyzvy bylo pro venkovské uzemi pfiliS komplikované, nez aby zde byl
dostatecny pocet Zadatelll presto, Zze o prostory pro setkavani komunity byl v uzemi
zajem. Dale pak Fiche 4.1 Partnerstvi MAS — tato Fiche byla nakonec zcela zrudena,
protoze kvuli nastaveni Pravidel pro projekty spoluprace v PRV jsme nedokazali
sestavit projekt, ktery by byl pro uzemi smysluplny a zaroven byl v souladu
s nastavenim Pravidel.

Diky blizkosti MAS k Uzemi a potencialnim zadatelim bylo mozné citlivé provadét
presuny mezi Opatfenimi/navySovat alokaci pro jednotliva Fiche tak, aby tyto zmény
odpovidaly a spravné reagovaly na identifikované problémy a potfeby.

Klicové zavéry z oblasti C

Pomérné presné nastaveni hodnot indikatory v Opatfenich/Fiche na to, Zze jsme byly
v dobé pfipravy SCLLD novou MAS (bez mnohaleté prace v uzemi).

Pouze drobné odchylky od cilové hodnoty indikatord. V pfipadé odchylky od
planované cilové hodnoty byla tato smérem k lepSimu plnéni indikatoru.

Zména hodnot indikatorl (navySeni) probéhla v PRV a byla vyvolana navySenim
alokace pro cely PRV (1. Pfidéleni dodateCné alokace diky dobrému &erpani PR, 2.
Pro pfeklenovaci obdobi 2020+).

Dulezitost komunikovat pfipravovany projekt s aktéry, kterych se budou vystupy a
vysledky tykat. Pfesto nastaveni externich pravidel maze mit za nasledek, ze nelze
zcela naplnit potfeby cilové skupiny.

Udélat dukladny rozbor &innosti Zadatele (komunikovat s nim ze strany MAS) a
projekt jiz s timto védomim pfipravovat, aby doSlo k naplnéni potfeb cilové skupiny
(Zadatelé si komunikaci a pomoc ze strany MAS velmi cenni a pfi rozhovorech toto
zminovali).

Pfijemci se o udrzitelnost projektu neobdavaji a jsou pfipraveni ji zajistit.

Projekty pfinasi neoCekavané pozitivni vysledky. Nékteré z nich si ani sami pfijemci
neuvédomuji. MAS si je v8ak jako aktér s pfesahem do celého regionu vice
uvédomuje (pfedevdim mékké faktory, které se obtizné kvantifikuji), tyto pfinosy jdou
nad ramec konkrétniho projektu (napf. pofizeni hmotného vybaveni ma potencial
rozvijet socialni kapital a podporovat vztahy v komunité).

Stanovené specifické cile SCLLD zUstaly po celé programové obdobi platné a byly
plnény prubézné tim, jak byly jednotlivé projekty realizovany.

Mensi, dobfe cilené vyzvy realizované skrze MAS maji pro rozvoj venkovského
prostoru zasadni smysl a potencial.
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Realizace SCLLD a c¢innost MAS vede k propojovani subjektd v uzemi. Bez
koordinatora, ktery sjednocuje a podnécuje jednotlivé aktéry k rozvojovym aktivitam
v Uzemi, by se Uzemi nerozvijelo tak, jak mame nyni nastartovano. Nékdy aktérim
v Uzemi ,staéi pouhy pocit, Ze v tom nejsou sami“. Ze pokud by nastal n&jaky problém
pfi realizaci projektu, maji na koho konkrétniho se obratit, kdo jim v Uzemi pomuze
(MAS).

Identifikovany vyznamné synergické efekty mezi Specifickymi cili vedenymi
v Programovych ramcich a téch mimo Programové ramce — toto doklada provazanost
aktivit a to, ze je smysluplné a mnohdy efektivnéjsi aktivity realizovat komplexné, nez
je ,kouskovat® do dil€ich Casti.

Realizace SCLLD a ¢innost MAS pfimo feSi vySe vybrané aspekty rozvoje venkova. |
kdyz z hlediska vySe finanénich prostfedkl nedokaze vSe vylepSit hned a skokové.
K postupnému zlepSovani dochazi. Realizace SCLLD je pro malé venkovské uzemi
velmi prospésna.

Dukazem dobré prace MAS je i pfistupovani obci, které dosud v zadné MAS nebyly a
to, Ze Zadné obce neodchazeji.

Chceme v budoucnu jesté vice posilit zapojovani obyvatel do aktivit, aby pFebirali
zodpovédnost za rozvoj Uzemi, ve kterém Ziji.

Oblast A - Doporucéeni pro dalSi programové obdobi 2021-2027

Dlisledna a prubézna kontrola zvefejnénych aktualizaci veSkerych podkladi
nadrazenych vyzev IROP/Pravidel v pfipadé PRV (nové SP SZP),

Komunikovat s Uzemim, jaké vyzvy z IROP/PRV/OPZ budou v daném obdobi v ramci
MAS pfipravovany (dle harmonogramu vyzev),

Aktivni konzultace pfipravovanych zamért do kazdé z vyhlaSenych vyzev s cilem co
nejvice podpofrit potencialni Zadatele, ktefi vétSinou neméli s projektovymi zadostmi
do IROP predchozi zkusenosti

Cilené rozesilat informace o vyhlasené vyzvé vSem partneraim MAS a prosba o
zvefejnéni na webovych strankach obci v MAS.

Na zalatku procesu vytvofit tabulku s daty, do kdy je nezbytné dany ukon vykonat.

Oblast B - Doporuceni pro dalSi programové obdobi 2021-2027

Cilena informacéni kampan smérem k Zzadatelim, ktefi nejsou ,zvykli“ Zadat o dotaéni
prostfedky (hlavné nezemé&délsti podnikatelé a spolky)

Finan&né& méné naroCné projekty se potykaji se stejnymi administrativnimi pozadavky
jako ,velké“ projekty, proto se néktefi zadatele zdrahali projekty podat.

Celkové mnozstvi finanénich prostfedkl uréenych pro SCLLD MAS Brdy nedokaze
vyfedit identifikované problémy, pfesto vyznamné pfispéla krozvoji naseho
venkovského regionu.

Z hlediska naseho venkovského uzemi je prace MAS se zadateli/pfijemci dllezita,
protoze posiluje a rozviji socialni kapital aktéra v Uzemi, a tedy i ochotu podilet se na
rozvoji regionu i mimo pfimou realizaci ,svého* projektu.

Sledovat aktualni vyvoj Pravidel — o Opatfeni 2.2 Komunita i Fiche 4.1 Partnerstvi
v uzemi zajem stale je, otazkou do dalSiho obdobi je nastaveni podminek realizace,
aby i pro venkovské prostiedi byly projekty smysluplné a realizovatelné.

Oblast C - Doporuceni pro dalSi programové obdobi 2021-2027

PokraCovat ve stavajici praxi pro stanoveni hodnot indikatort pfi pfipravé SCLLD
2021-2027
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¢ Komunikovat se zadateli hned od prvnich mySlenek realizace projektu, stanovovat
cile projektu v uzkém sepéti s identifikovanymi potfebami konkrétniho Zadatele.

o Podnécovat Zadatele, aby projekt diskutovali i se svymi &leny/obyvateli, aby co
nejlépe cilil na jejich potfeby (poté se jednoduseji plni vystupy a vysledky projektu) a
snizuje to miru vyskytu problém pfi/po realizaci.

e Vice se zaméfit u projektd na sledovani ,komunitnich dopadl/pfesahl projektu,
protoze tyto si pfijemci ¢asto neuvédomuji, ale MAS by je identifikovat méla/mohla.
(podstata pfistupu LEADER). Bohuzel jsou tyto pfesahy velmi tézko kvantitativné
méfitelnée.

e Rozsifit detailngjsi sledovani plnéni i ostatnich specifickych cild SCLLD nad ramec
programovych ramcu (napf. realizace individualnich projekti/akci aktérd v Gzemi) pro

o Velké projekty potfeba jsou, ale i menSi, avSak dobfe cilené vyzvy/projekty dokazou
uzemi MAS viditelné rozvijet.

o Propagovat &innost MAS jako regionalniho koordinatora, protoZze bez ni by fada
projektd vabec nevznikla (pfidana hodnota).

e Realizovat i dalSi aktivity MAS, které podporuji rozvoj uzemi.

Navrhy pro zlepseni implementace pristupu LEADER/CLLD na darovni MAS
v nasledujicich programovych obdobich

e Realizovat aktivity s uvédomovanim si 7 principu pfistupu LEADER, pak dosahneme
Iépe komplexniho rozvoje (to jiny nastroj rozvoje venkova neumozfiuje, v tom je
LEADER a MAS unikatni).

o Dulezita je pestrost témat, ktera MAS v ramci SCLLD nabizi, protoze rozvoj regionu
se odehrava na rtznych urovnich (viz pilife udrzitelného rozvoje).

o Nezastupitelna role MAS jako koordinatora a podnécovatele regionalnich aktivit a
nezavislého ,peCovatele” o rozvoj venkovského tzemi.

Odpovédnost za ex-post evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Zavére¢né evaluaéni
zpravy je v souladu s dokumentem STATUT ustavu MAS Brdy, z.u. svéfena Monitorovacimu
vyboru MAS Brdy.

3.1 Evaluacni postup

MAS zpracovala Zavéreénou evaluaéni zpravu na zakladé Zadani a s vyuzitim Sablony pro
zpracovani Zavérecné evaluacni zpravy.

Evaluacni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u pfislusné evaluaéni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani ex-post evaluace

MAS Brdy realizovala pfislusné cinnosti ex-post evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasledujici tabulce.

Tabulka 16 — Skuteény harmonogram kli€ovych €innosti ex-post evaluace SCLLD MAS Brdy

. Datum zahajeni Datum ukonéeni Datum
Aktivita .- R < .
¢innosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani ex-post evaluace 23.2.2025 28.5.2025
Seznarfle’nl se’ Zadanim, Sablonou Zavérecné 23.2 2025 26.2.2025
evaluaéni zpravy
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Aktivita Datum zahajeni Datum ukonéeni Datum
€innosti (od) €innosti (do)

Vyhodnoceni opatfeni/doporuceni v Oblasti A 7.3.2025 28.3.2025
Sebeevaluace procesu v Oblasti A 7.3.2025 28.3.2025
Evaluace v Oblasti B 1.4.2025 28.5.2025
PFiprava podkladi na jednani Focus Group 9.5.2025 20.5.2025
Jednani Focus Group 27.5.2025
Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni relevantnich 1.4.2025 28.5.2025
EvaluaCnich otazek a podotazek v Oblasti B
Evaluace v Oblasti C 16.4.2025 28.5.2025
Priprava podklad( pro zpracovani
polostrukturovanych rozhovor( s pfijemci 16.4.2025 17.4.2025
Realizace polostrukturovanych rozhovorua 22 4.9025 252025
s pfijemci o e
Zpracovani pfipadovych studii k ukonéenym 552025 16.5.2025
projektim " "
Jednani Focus Group 27.5.2025

Vyhodnoceni opatfeni/doporu¢eni mid-term
evaluace a zodpovézeni Evaluacnich otazek 7.5.2025 28.5.2025
a podotazek v Oblasti C

Projednani a schvaleni Zavére¢né evaluaéni 3.6.2025
zpravy odpovédnym organem MAS

Predlozeni Zavére¢né evaluaéni zpravy MMR- 20.6.2025
ORP skrze ISKP14+
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